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Podrocje in opis revije
Revija Perfectus SOCIOL je interdisciplinarna znanstvena revija,
ki objavlja prispevke s sociologije. Se posebej Zelimo objavljati
prispevke, ki obravnavajo nove in aktualne teme in predstavljajo
znanstvene dosezke v razvoju ter njihovo uvajanje in uporabo v
praksi. Vsled tega objavljamo tudi tematske Stevilke. Zato vas
vabimo, da se nam pridruzite.

Pogostost izhajanja
Revija Perfectus SOCIOL izhaja dvakrat letno. Tematske revije pa
izhajajo po potrebi.

Politika za prosti dostop
Revija Perfectus SOCIOL omogoca odprt dostop do svojih vsebin,
ki temelji na nacelu odprtih inovacij, po katerem bi prosto
dostopni rezultati javnosti omogocile vecjo globalno izmenjavo
znanja.

Navodila avtorjem

V reviji Perfectus SOCIOL objavljamo znanstvene C¢lanke,
rezultate raziskovalnega dela avtorjev. Prispevki so lahko
napisani v slovenskem, angleskem, hrvaskem, bosanskem,
srbskem (latinica), ¢rnogorskem jeziku. Objavljamo izklju¢no
dela, ki Se niso bila objavljena v znanstveni obliki v kaksni drugi
reviji ali zborniku. Avtorji so odgovorni za vse morebitne krsitve
avtorskih pravic. Prispevki niso honorirani. Objava prispevkov se
ne zaracunava.

Besedilo naj bo oblikovano po navodilih (interesenti nam pisite,
da vam posredujemo predlogo z bolj podrobnimi navodili). Na
zaCetku prispevka, takoj za naslovom v originalnem in angleskem
jeziku naj bo povzetek dolzine do 10 vrstic z do 5 klju¢nimi
besedami. Clanek naj obsega do 10 strani brez povzetkov, virov
in prilog. Avtorji so odgovorni za vse trditve in podatke, ki jih
navajajo v prispevkih. Avtorji so odgovorni za vse morebitne
krSitve avtorskih pravic in za ustrezno jezikovno raven. Ne
uporabljajte opomb v besedilu. Eventualne opombe, ki naj bodo
kratke, navedite na dnu besedila skupaj z literaturo. Seznam
citirane literature oblikujte po APA-standardu. Na koncu
prispevka so navedeni po abecednem redu. V kolikor je mozno
navedite DOI stevilko.

PredloZene prispevke pregledata in ocenita najmanj dva
neodvisna recenzenta. Na osnovi mnenj in predlogov
recenzentov uredniski odbor ali urednik sprejmeta prispevek,
zahtevata manjse ali veCje popravke in dopolnitve ali ga
zavrneta. Ce urednik oz. recenzenti predlagajo veéje popravke,
se dopolnjeni prispevek praviloma poslje v ponovno recenzijo.

Podrobna navodila najdete na:
https://www.andrejraspor.com/index.php/sl/nase-
storitve/zaloznistvo/perfectus-sociol
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NEENAKOSTI V TOBACNI POLITIKI EVROPSKE UNIJE: PRIMERJALNA
ANALIZA CEN CIGARET, TROSARIN IN KAJENJA S POUDARKOM NA
SLOVENI]JI

Drago Papler L
Andrej Raspor 2
Prejem 27. 3. 2026 Poslano v recenzijo 28. 4. 2026 Sprejeto v objavo 20. 6. 2026

Povzetek

Namen: Namen prispevka je analizirati neenakosti v tobacni politiki med drZavami Evropske unije, s poudarkom na razlikah v visini
trosarin, skupnih davkov in maloprodajnih cen cigaret, ter preuciti, kako se te razlike odraZajo v razsirjenosti kajenja, pri cemer je
poseben poudarek namenjen poloZaju Slovenije v primerjavi s povprecjem EU-27.

Metodologija: Raziskava temelji na namizni analizi (desk research) in sekundarni obdelavi kvantitativnih podatkov, pridobljenih iz
podatkovnih baz Eurostata in Evropske komisije. Uporabljena je primerjalna analiza drzav EU-27, ki zdruZuje podatke o razsirjenosti
kajenja (2014, 2019), trosarinah, davcnih obremenitvah in povpre¢nih maloprodajnih cenah cigaret (2023).

Ugotovitve: Rezultati kaZejo na izrazite razlike v obdavcitvi in cenah tobacnih izdelkov med drZavami EU. DrZave z visjimi troSarinami
praviloma dosegajo visje maloprodajne cene in niZjo cenovno dostopnost cigaret. Slovenija se uvr§ca med drZave z niZjo absolutno
ravnijo trosarin in niZjimi cenami od povprecja EU-27, hkrati pa beleZi nekoliko niZji deleZ kadilcev in hitrejsi upad dnevnega kajenja v
primerjavi z evropskim povprecjem, kar kaZe na vlogo tudi drugih javnozdravstvenih ukrepov.

Omejitve: Raziskava temelji na sekundarnih in ¢asovno neusklajenih podatkih, kar omejuje moznost sklepanja o vzrocnih povezavah.
Uporabljeni agregirani kazalniki ne zajamejo razlik znotraj drzav, prav tako analiza ne vkljucuje vseh dejavnikov, kot so cezmejno
nakupovanje, nezakonita trgovina in uporaba alternativnih nikotinskih izdelkov.

Praktic¢ne in/ali druzbene posledice: Ugotovitve prispevka poudarjajo pomen cenovne in davcne politike kot kljucnega instrumenta
zmanjsevanja kajenja ter nakazujejo, da bi velja usklajenost trosarin na ravni EU lahko zmanjsala cenovne neenakosti in okrepila
javnozdravstvene ucinke. Za Slovenijo rezultati odpirajo razpravo o postopnem pribliZevanju trosarin evropskemu povprecju ob socasni
krepitvi preventivnih ukrepov.

Izvirnost: Prispevek zdruZuje analizo razsirjenosti kajenja z ekonomskimi kazalniki obdavcitve in dostopnosti cigaret v primerjalnem
okviru EU ter ponuja celovit vpogled v poloZaj Slovenije znotraj evropskega konteksta tobacne politike.

Kljucne besede: tobacni izdelki, podraZitev, cenovna elasticnost, Slovenija, trosarine.

1 Biotehnitki center Naklo, Strahinj 99, 4202 Naklo, Slovenija; Univerza v Novi Gorici, Poslovno-tehniska fakulteta, Glavni trg 8, 5271 Vipava, Slovenija;
drago.papler@gmail.com

2 Fakulteta za komercialne in poslovne vede iz Celja, Lava 7, 3000 Celje, andrej.raspor@t-2.si
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INEQUALITIES IN EUROPEAN UNION TOBACCO POLICY: A COMPARATIVE
ANALYSIS OF CIGARETTE PRICES, EXCISE TAXES, AND SMOKING WITH A
FOCUS ON SLOVENIA

Summary

Purpose: The purpose of this paper is to analyse inequalities in tobacco policy across European Union member states, with a particular
focus on differences in excise duties, total taxation and retail cigarette prices, and to examine how these differences are reflected in
smoking prevalence. Special attention is given to Slovenia’s position in comparison with the EU-27 average.

Methodology: The study is based on desk research and secondary quantitative data analysis. Data were obtained from Eurostat and
the European Commission and analysed using a comparative approach across EU-27 countries. The analysis combines smoking
prevalence data (2014, 2019) with data on excise duties, tax burdens and average retail cigarette prices (2023).

Findings: The results reveal substantial disparities in tobacco taxation and cigarette prices across EU member states. Countries with
higher excise duties generally exhibit higher retail prices and lower affordability of cigarettes. Slovenia is characterised by lower-than-
average excise duties and retail prices compared to the EU-27 average, while at the same time recording a slightly lower prevalence of
smoking and a faster decline in daily smoking than the EU average, indicating the importance of additional public health measures
beyond price policy alone.

Limitations: The study relies on secondary and temporally mismatched data, which limits the ability to draw causal conclusions. The
use of aggregated indicators does not capture within-country differences, and the analysis does not account for all relevant factors,
such as cross-border shopping, illicit trade and the use of alternative nicotine products.

Practical and/or social implications: The findings highlight the importance of price and tax policies as key instruments for reducing
smoking prevalence and suggest that greater harmonisation of excise duties at the EU level could reduce price disparities and
strengthen public health outcomes. For Slovenia, the results support a discussion on gradually aligning excise duties with the EU

average, accompanied by strengthened preventive and cessation measures.

Originality: The paper integrates smoking prevalence data with economic indicators of tobacco taxation and affordability within a
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Uvod

Kajenje tobacnih izdelkov ostaja eden najpomembnejsih preprecljivih dejavnikov tveganja za obolevnost in prezgodnjo umrljivost v Evropi.
Evropska unija (EU) si Ze desetletja prizadeva zmanjsati rabo tobaka z razli¢nimi ukrepi tobacne politike, med katerimi imajo klju¢no vliogo
troSarine in davki, ki neposredno vplivajo na maloprodajne cene cigaret. Kljub skupnemu zakonodajnemu okviru EU pa med drzavami
¢lanicami obstajajo izrazite razlike v viSini obdavcitve tobacnih izdelkov, konénih cenah cigaret ter posledi¢no v razsirjenosti kajenja.

Te razlike odraZajo neenotno izvajanje tobacne politike, ki je pogosto pogojeno z nacionalnimi fiskalnimi interesi, gospodarskimi
razmerami in druzbenimi normami glede kajenja. Posledi¢no se pojavljajo pomembne neenakosti v dostopnosti tobacnih izdelkov med
drzavami EU, kar lahko vpliva tako na vedenje potrosnikov kot tudi na javnozdravstvene izide, zlasti pojavnost bolezni, povezanih s
kajenjem.

Slovenija se v tem kontekstu umes¢a med drZave z niZjo povpre¢no maloprodajno ceno cigaret in nizjo ravnijo trosarin v primerjavi s
povprecjem EU-27, hkrati pa belezi nekoliko niZji delez kadilcev od evropskega povprecja. To odpira pomembna vprasanja o ucinkovitosti
cenovne politike kot instrumenta za zmanjSevanje kajenja ter o vlogi ekonomskih neenakosti v oblikovanju zdravstvenih vedeni.

Namen tega prispevka je analizirati neenakosti v tobacni politiki Evropske unije skozi primerjalno analizo maloprodajnih cen cigaret,
trosarin in davcnih obremenitev ter jih povezati z razsirjenostjo kajenja, s posebnim poudarkom na Sloveniji.

Metoda

Raziskava temelji na namizni analizi (desk research) oziroma sekundarni analizi obstojecih podatkov. Metodoloski pristop je kvantitativen
in primerjalno-analiti¢en, saj omogoca sistematic¢no primerjavo kazalnikov tobacne politike in razsirjenosti kajenja med drzavami Evropske
unije.

Podatki, uporabljeni v raziskavi, so bili pridobljeni iz uradnih in javno dostopnih baz podatkov Eurostata, Evropske komisije in drugih
relevantnih mednarodnih virov. Eurostat je bil osrednji vir podatkov o razsirjenosti kajenja (delez dnevnih in obcasnih kadilcev),
demografskih znacilnostih prebivalstva ter socialno-ekonomskih kazalnikih. Podatki o trosarinah, davcénih obremenitvah in povprecnih
maloprodajnih cenah cigaret so bili pridobljeni iz podatkovnih zbirk Evropske komisije (Taxes in Europe Database) in primerljivih
statisti¢nih virov.

Raziskava zajema drzave EU-27, pri ¢emer je leto 2023 uporabljeno kot referen¢no leto za cenovne in davéne podatke, medtem ko se
podatki o kajenju nanasajo predvsem na leti 2014 in 2019, kar omogoca tudi osnovno ¢asovno primerjavo trendov. Kot standardizirana
enota primerjave je bil uporabljen zavojéek 20 cigaret, kar zagotavlja primerljivost cen in dav¢énih obremenitev med drzavami.

Analiza vkljucuje izracune:

e absolutnih in relativnih razlik med posameznimi drzavami in povprecjem EU-27,
e deleza trosarin in skupnih davkov v konéni maloprodajni ceni,
e kazalnikov dostopnosti cigaret (npr. Stevilo zavojckov, ki jih je mogoce kupiti s povprecno placo).
Rezultati so predstavljeni s pomocjo tabel in grafi¢nih prikazov, ki omogocajo pregledno primerjavo med drzavami ter jasno id entifikacijo

odstopanj Slovenije od povpreéja EU-27. Metodoloski pristop omogoca vpogled v neenakosti tobacne politike z ekonomskega in
javnozdravstvenega vidika, hkrati pa predstavlja osnovo za razpravo o ucinkovitosti cenovnih in davcénih ukrepov pri zmanjsevanju kajenja.

Raziskovalno vprasanje
Osrednje raziskovalno vprasanje prispevka je:
Kako se razlike v visini trosarin, skupnih davkov in maloprodajnih cen cigaret med drzavami Evropske unije odrazajo v razsirjenosti kajenja

ter kaksen je poloZzaj Slovenije v primerjavi s povpre¢jem EU-277?

Iz tega izhajajo tudi podvprasanja:
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e  Kaksne so razlike v obdavcitvi in cenah cigaret med drzavami ¢lanicami EU?
e Kako se Slovenija razlikuje od povprecja EU-27 glede visine trosarin, konc¢nih cen in deleza kadilcev?

eV kolikSni meri je mogoce razlike v razsirjenosti kajenja povezati s cenovno in davéno politiko tobacnih izdelkov?

Pomen tovrstnega raziskovanja

Raziskovanje neenakosti v tobacni politiki je znanstveno in druzbeno izjemno pomembno, saj kajenje predstavlja enega kljucnih
preprecljivih dejavnikov tveganja za obolevnost, umrljivost in obremenitev zdravstvenih sistemov. Tobacna politika, zlasti prek cenovnih
in davcnih instrumentov, pomembno vpliva na vedenje posameznikov, socialne razlike v zdravju ter dolgorocne javnofinancne in
zdravstvene izide.

Z vidika javnega zdravja Stevilne Studije potrjujejo, da visje cene tobacnih izdelkov, dosezene predvsem z visjimi troSarinami, vodijo k
zmanjSanju porabe tobaka, zlasti med mladimi in socialno-ekonomsko ranljivejSimi skupinami. Zato je razumevanje razlik v obdav¢itvi in
cenah cigaret med drzavami klju¢no za oceno ucinkovitosti nacionalnih politik in za oblikovanje usklajenih ukrepov na ravni Evropske unije.

Z vidika sociologije in politicne ekonomije tovrstne raziskave osvetljujejo, kako ekonomske in institucionalne razlike med drzavami
prispevajo k neenaki izpostavljenosti zdravstvenim tveganjem. Neenotna tobacna politika znotraj EU lahko spodbuja cezmejno
nakupovanje tobacnih izdelkov, sive trge in dav€éno konkurenco med drzavami, kar zmanjSuje ucinkovitost skupnih javnozdravstvenih
ciljev. Analiza teh razlik je zato pomembna tudi za razpravo o solidarnosti, pravi¢nosti in usklajevanju politik znotraj EU.

Poleg tega primerjalne analize omogocajo oceno, ali drzave z visjimi davénimi obremenitvami in cenami dosegajo boljse javnozdravstvene
rezultate, kot so nizji delezi kadilcev in manjsa pojavnost bolezni, povezanih s kajenjem. Taksni izsledki so klju¢ni za oblikovalce politik, saj
nudijo empiricno podprte argumente za nadaljnje zaostrovanje ali prilagajanje tobacne zakonodaje.

Primeri sorodnih raziskav

Tovrstno raziskovanje se umesca v SirSi okvir obstojece znanstvene literature, ki analizira vpliv cen in obdavcitve tobacnih izdelkov na
kajenje. Svetovna zdravstvena organizacija (World Health Organization — WHO) v rednih porocilih WHO Report on the Global Tobacco
Epidemic sistemati¢no analizira vpliv davkov, cen in zakonodajnih ukrepov na razsirjenost kajenja ter poudarja, da so trosarine
najucinkovitejsi posamezni ukrep za zmanjSevanje rabe tobaka (World Health Organization, 2023).

Evropska komisija v okviru analiz dav¢nih politik in podatkovne baze Taxes in Europe Database izvaja primerjalne Studije obdavcitve
tobacnih izdelkov in opozarja na velike razlike med drzavami ¢lanicami ter njihove posledice za notranji trg in javno zdravje.

Raziskave, ki temeljijo na podatkih Eurostat, pogosto proucujejo povezavo med socio-ekonomskim statusom, cenami tobaka in
vedenjskimi vzorci kajenja ter ugotavljajo, da so cenovni ukrepi posebej ucinkoviti pri zmanjsevanju kajenja v nizjih dohodkovnih skupinah.

Studije avtorjev, kot sta Chaloupka (Cavazos-Rehg et al., 2014; Chaloupka et al., 2011, 2012; Chaloupka & Warner, 2000; Guindon et al.,
2015; Liang et al., 2003; Licht et al., 2011; Ngo et al., 2022; Shang et al., 2019) in Warner (Chaloupka & Warner, 2000; Holford et al., 2014;
Warner, 2014), v okviru zdravstvene ekonomike dokazujejo negativno cenovno elasticnost povprasevanja po tobacnih izdelkih ter
empiric¢no potrjujejo, da zviSevanje cen vodi k zmanjSanju porabe in preprecevanju zacetka kajenja .

Primerjalne raziskave v evropskem prostoru (npr. analize Skandinavskih drzav) kazejo, da dolgoro¢no visoke cene in stroga regulacija ne
vodijo le k niZji razsirjenosti kajenja, temvec tudi k manjSim neenakostim v zdravju.

Kadilci v Evropski uniji
Globalni trendi drobnoprodajnih cen cigaret

V nasi raziskavi je klju¢na analiza drobnoprodajnih cen cigaret na globalni ravni, saj omogoca vpogled v ekonomske in socialne razlike med
razliénimi drzavami.
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Drobnoprodajne cene cigaret se med drzavami mocno razlikujejo, saj so na njihovo visino vplivajo razlicne davéne politike, stroski
proizvodnje in distribucije ter gospodarski pogoji. Za lazjo primerjavo bomo uporabili cigarete Marlboro v pakiranju 20 cigaret, ki nam
bodo sluzile kot osnova za naslednje analize.

Pomembno je poudariti, da so cene cigaret zelo dinamicne in se stalno spreminjajo, zato bomo kot referenc¢no leto vzeli leto 2023. Najvisje
cene cigaret so zabelezene v Avstraliji (28,4 USD) (Buchholz, 2023), kjer stroga tobacna politika vkljuCuje visoke trosarine, stroge zakonske
predpise in zahteve po standardizirani embalazi (Numebo, 2025). Ta stroga politika je del SirSe strategije za zmanjSanje uporabe tobacnih
izdelkov in izboljSanje javnega zdravja. Zaradi teh ukrepov in visokih cen cigaret v Avstraliji se pri¢akuje nadaljnji upad Stevila kadilcev v
prihodnjih letih. Na podlagi trenutnih trendov se ocenjuje, da bo povprecna letna stopnja upadanja Stevila kadilcev (CAGR - Compound
Annual Growth Rate) znasala -2,10 % v obdobju 2025-2029 (Tobacco Products - Australia, 2024).

Nasprotno pa so najnizje cene cigaret zabeleZene v Nigeriji (1,20 USD) (Numebo, 2025), kjer so davki na tobacne izdelke relativno nizki,
prav tako pa tudi stroski proizvodnje in distribucije. TakSne niZje cene omogocajo Sirok dostop do tobacnih izdelkov, kar pa lahko prispeva
k vedji razsSirjenosti kajenja v drzavi. Pomanjkanje SirSih ozavescevalnih kampanj o Skodljivih ucinkih kajenja prav tako otezuje zmanjsanje
uporabe tobaka v tej drzavi.

Kadilci v Evropski uniji

Po podatkih Eurostata dnevno kadi 19,7 odstotka prebivalstva Evropske unije. Leta 2019 je 5,9 odstotka dnevno kadilo 20 ali vec cigaret,
medtem ko je 12,6 odstotka kadilo manj kot 20 cigaret (eurostat, 2022). Vsaka drzava v EU se loteva problematike kajenja na svoj nacin.
Nova pobuda ZdruZenega kraljestva z imenom "zamenjava za zaustavitev", si prizadeva odvrniti milijon kadilcev od tobaka in vapinga.
Vlada namerava nosecnicam ponuditi tudi financne spodbude do 400 funtov (456 evrov) za prenehanje kajenja (Bello, 2023).

sy

pa je bila leta 2019 razsirjena na sedenje na prostem v barih in restavracijah ter na javnih mestih.

V Evropi je 757.677 primerov raka, ki jih je mogoce pripisati kajenju tobaka, in bi jih bilo mogoce prepreciti, poro¢a Mednarodna agencija
za raziskave raka. Zanimivo je, da je Svedska, driava z najmanjsim $tevilom kadilcev v Evropi, tudi drzava z najnizjo incidenco plju¢nega
raka. Podatki iz Finske, Luksemburga in Portugalske kaZejo tudi korelacijo z bolj zdravimi stopnjami pljuénega raka (Euractiv, 2024).

Ta podatek je pomemben za analizo, saj nakazuje vpliv cenovnih politik na porabo tobacnih izdelkov in zdravstveno stanje prebivalstva.

Maloprodajna cena cigaret po EU

Slika 1 prikazuje primerjalni stolp¢ni diagram maloprodajnih cen zavojc¢ka 20 cigaret v driavah Evropske unije, izrazenih v evrih. DrZave so
razvrscene od najvisje do najnizje cene. Najvisjo maloprodajno ceno ima Irska (15,25 EUR), sledijo Francija (10,95 EUR) in Finska (9,97
EUR), kar odraZa zelo restriktivno tobacno politiko z visokimi trosarinami in davki. Na sredini lestvice se nahajajo drZave, kot so Nemcija,
Avstrija in Italija, kjer se cene gibljejo med priblizno 5 in 7 evri.

Slovenija se s ceno okoli 4,60 EUR uvrs¢a v spodnjo polovico drzav ¢lanic in je pod povprecjem EU, skupaj z drzavami, kot so Slovaska, Litva
in Hrvaska. NajniZje cene so zabeleZene v Bolgariji (2,89 EUR) in na Poljskem (3,55 EUR), kar kaZe na izrazite razlike v davcni obremenitvi
in cenovni dostopnosti tobacnih izdelkov znotraj EU.

Slika jasno ponazarja velike neenakosti v cenah cigaret med drzavami ¢lanicami, kar ima pomembne implikacije za razsirjenost kajenja,
¢ezmejno nakupovanje ter ucinkovitost skupne tobacne politike Evropske unije.
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Tabela 1 celovito prikazuje stanje kajenja, demografske znacilnosti ter klju¢ne fiskalne in cenovne kazalnike tobacnih izdelkov v drzavah
Evropske unije. Zdruzuje podatke o razsirjenosti kajenja v letu 2019 ter o trosarinah, davkih, cenah cigaret in kupni moci prebivalstva v
letu 2023, kar omogoca poglobljeno primerjalno analizo med drzavami ¢lanicami.

Povprecni deleZ kadilcev v EU-27 je leta 2019 znasal 24,1 %, pri cemer je bilo 19,2 % rednih in 4,9 % obcasnih kadilcev. Med drzavami
obstajajo izrazite razlike. Najvisji skupni deleZ kadilcev beleZi Bolgarija (36,3 %), sledijo Grcija (28,8 %), Nemcija (27,7 %) in Slovaska (27,6
%). Najnizji delez kadilcev ima Svedska (12,0 %), kar potrjuje dolgoro¢no uspes$nost restriktivne tobacne politike v tej drzavi.

V absolutnem Stevilu kadilcev izstopajo vecje drzave. Nemcija ima skoraj 23 milijonov kadilcev, Francija vec kot 16 milijonov, Italija vec
kot 13,5 milijona in Spanija ve¢ kot 10 milijonov, kar je posledica velikega $tevila prebivalcev, kljub zmernim delezem kadilcev.
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TroSarine in davéne obremenitve se med drzavami mocno razlikujejo. Povprecna trosarina v EU-27 znasa 3,63 EUR na zavojcek 20
cigaret. Najvisjo trosarino ima Irska (9,30 EUR), sledijo Francija (6,95 EUR) in Finska (6,76 EUR), medtem ko so najnizje trosarine
zabeleZene v Bolgariji (1,85 EUR) in na Poljskem (2,05 EUR). Slovenija s trosarino 2,73 EUR ostaja priblizno 25 % pod povprecjem EU.

Tabela 1: Kajenje v Evropski uniji

Delez Ob¢éasni Skupaj Stevilo Stevilo Trosarina Skupni davek Povpreéna Davek kot delez Povpreéna Stevilo zavojékov
rednih kadilci kadilci prebivalcev kadilcev (na (na zavojéek 20 maloprodajna cena konéne prodajne letna placa kupljeno s
kadilcev (2019) (2019 (2019) (2019) zavojéek 20 cigaret) (na zavojéek 20 cene (vkljuéuje (2023) povpreéno
(2019) (%) (%)) cigaret) (trosarina in cigaret) (vkljucno z trosarine in DDV) (EUR) meseéno placo
(%) (2023) DDV) (2023) davkom) (2023) (2023) (2023)
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Avstrija (AT) 19,10% 5,50% 24,6% 8.822.300 2.170.286 3,32 4,23 5,50 77,0% 32.611,43 494,0
Belgija (BE) 15,20% 4,10% 19,3% 11.467.900 2.213.305 4,98 6,25 7,29 85,7% 29.164,23 333,5
Bolgarija (BG) 29,20% 7,10% 36,3% 7.000.000 2.541.000 1,85 2,32 2,78 83,4% 14.733,26 442,2
Hrvaska (HR) 22,20% 3,60% 25,8% 4.076.200 1.051.660 2,46 3,28 4,11 79,8% 15.516,53 314,5
Ciper (CY) 21,40% 3,10% 24,5% 875.900 214.596 2,58 3,28 4,36 75,2% 24.022,91 459,2
Ceska (CZ) 19,80% 6,50% 26,3% 10.649.800 2.800.897 3,14 4,02 5,11 78,8% 18.723,57 305,6
Danska (DK) 12,70% 7,00% 19,7% 5.806.100 1.143.802 5,28 6,73 7,25 92,8% 28.028,45 322,1
Estonija (EE) 18,50% 5,90% 24,4% 1.324.800 323.251 3,33 4,11 4,67 87,9% 18.112,03 3232
Finska (F1) 10,70% 6,90% 17,6% 517.900 91.150 6,76 8,58 9,38 91,5% 27.782,11 246,8
Francija (FR) 18,80% 5,50% 24,3% 67.028.000 16.287.804 6,95 8,64 10,16 85,1% 26.930,99 220,9
Nemcija (DE) 22,50% 5,20% 27,7% 83.019.200 22.996.318 3,55 4,61 6,65 69,3% 32.449,80 406,4
Gréija (GR) 25,00% 3,80% 28,8% 10.722.300 3.088.022 2,73 3,54 4,17 84,9% 18.248,62 364,8
Madzarska (HU) 24,90% 2,30% 27,2% 9.772.800 2.658.202 2,52 3,52 4,71 74,7% 16.633,27 294,3
Irska (IE) 13,40% 4,10% 17,5% 9.904.200 1.733.235 9,30 11,97 14,32 83,6% 28.077,60 163,4
Italija (IT) 17,30% 5,10% 22,4% 60.359.500 13.520.528 3,13 4,07 5,20 78,3% 23.616,55 378,5
Latvija (LV) 22,80% 4,20% 27,0% 1.920.000 518.400 2,68 3,37 3,97 84,7% 15.124,04 317,2
Litva (LT) 18,90% 4,80% 23,7% 2.794.200 662.225 2,63 3,36 4,17 80,5% 17.668,09 353,1
Luksemburg (LU) 10,90% 6,90% 17,8% 613.900 109.274 2,75 3,47 4,90 70,8% 34.553,12 588,2
Malta (MT) 19,90% 4,60% 24,5% 493.600 120.932 3,39 4,21 5,35 78,6% 21.620,83 336,7
Nizozemska (NL) 15,10% 5,70% 20,8% 17.282.200 3.594.698 5,80 7,11 7,56 94,1% 36.488,52 402,4
Poljska (PL) 19,40% 3,20% 22,6% 37.972.800 8.581.853 2,05 2,64 3,15 83,8% 20.444,37 541,4
Portugalska (PT) 14,30% 2,80% 17,1% 10.276.600 1.757.299 2,82 3,72 4,78 77,8% 17.697,13 308,5
Romunija (RO) 18,90% 8,30% 27,2% 19.401.700 5.277.262 2,53 3,24 4,45 72,9% 16.601,20 311,2
Slovaska (SK) 21,00% 6,60% 27,6% 5.450.400 1.504.310 2,67 3,38 4,25 79,5% 13.370,29 262,2
Slovenija (SI) 17,00% 5,80% 22,8% 2.080.900 474.445 2,73 3,49 4,18 83,4% 17.963,98 358,0
Spanija (ES) 19,90% 2,30% 22,2% 46.934.600 10.419.481 2,85 3,65 4,62 79,1% 23.196,51 418,7
Svedska (SE) 7,00% 5,00% 12,0% 10.230.200 1.227.624 3,33 4,51 5,88 76,7% 28.589,02 405,2
Povpreéje 19,20% 4,90% 24,1% 513.481.700 123.749.090 3,63 4,64 5,66 81,1% 25.781,16 379,4

(Buchholz, 2023) (Trenda, 2024)

Povprecna maloprodajna cena zavojcka cigaret v EU-27 znaSa 5,66 EUR. NajviSje cene so na Irskem (14,32 EUR), v Franciji (10,16 EUR) in
na Finskem (9,38 EUR), kar odraZa strogo davéno in regulativno politiko. NajnizZje cene beleZijo Bolgarija (2,78 EUR), Poljska (3,15 EUR) in
Hrvaska (4,11 EUR). Slovenija se s ceno 4,18 EUR uvrsca v spodnjo polovico drzav ¢lanic in je za priblizno 26 % pod povprecjem EU-27.

Delez davkov (trosarina in DDV) v kon¢ni ceni cigaret v povprecju znasa 81,1 %. Najvisji deleZ davkov je na Nizozemskem (94,1 %),
Danskem (92,8 %) in Finskem (91,5 %), medtem ko imata najnizji delez Nemcija (69,3 %) in Luksemburg (70,8 %). Slovenija z davénim
delezem 83,4 % presega povprecje EU-27, kar pomeni, da je relativna davéna obremenitev visoka, kljub niZji absolutni ceni.

Kazalnik dostopnosti, izrazen kot stevilo zavojckov cigaret, ki jih je mogoce kupiti s povprecno mesecno placo, dodatno razkriva
ekonomske razlike med drzavami. Povprecje EU znasa 379 zavojckov, pri ¢emer ima Luksemburg najvisjo kupno moc (588 zavojckov),
sledita Poljska (541) in Avstrija (494). NajniZja dostopnost je na Irskem (163 zavojckov), v Franciji (221) in na Finskem (247). Slovenija se s
358 zavojcki nahaja nekoliko pod povprecjem EU-27.

Skupno podatki iz Tabele 1 potrjujejo izrazite neenakosti v razsirjenosti kajenja, obdavcitvi in dostopnosti tobacnih izdelkov med drzavami
Evropske unije ter kaZejo, da visje cene in davéne obremenitve praviloma sovpadajo z niZjo dostopnostjo cigaret in nizjim delezem kadilcev.

Slika 2 prikazuje primerjalni prikaz maloprodajnih cen zavojcka 20 cigaret v drzavah Evropske unije, izrazenih v evrih. Drzave so razvrs¢ene
po visini cene, od najdrazjih na vrhu do najcenejsih na dnu, kar omogoca jasen vpogled v razlike v cenovni politiki tobacnih izdelkov znotraj
EU.

Iz slike je razvidno, da med drZzavami ¢lanicami obstajajo zelo velike cenovne razlike. Najvisjo ceno ima Irska (okoli 15,25 EUR), ki izrazito
izstopa od vseh ostalih drzav. Sledijo Francija in Finska, kjer cena zavojcka presega 9 oziroma 10 evrov. Te drZave so znane po strogi tobacni
politiki, visokih trosarinah in mocni javnozdravstveni usmeritvi k zmanjsevanju kajenja.
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V srednjem cenovnem razredu se nahajajo drzave, kot so Nemcija, Avstrija, Italija, Ceska in Svedska, kjer se cene gibljejo priblizno med 5

in 7 evri. Ta skupina drZav predstavlja zmerno restriktiven pristop, pri katerem so cene viSje od povprecja nekaterih vzhodnoevropskih
drZav, vendar bistveno nizje od najdrazjih drzav EU.

Slovenija je s ceno priblizno 4,60 EUR uvrscena v spodnjo polovico lestvice in je pod povprecjem Evropske unije. Podobne cene imajo
Slovaska, Litva, Ciper in Hrvaska. NajniZje cene so zabelezene v Bolgariji (2,89 EUR) in na Poljskem (3,55 EUR), kar kaZe na nizjo davcno
obremenitev in vecjo cenovno dostopnost tobacnih izdelkov v teh drzavah.

Slika jasno ponazarja neenotnost toba¢ne cenovne politike v Evropski uniji, kar ima pomembne posledice za razsirjenost kajenja, kupno
mo¢ prebivalstva ter pojav ezmejnega nakupovanja cigaret. Hkrati vizualno podpira ugotovitve, da drzave z vijimi cenami praviloma
sledijo stroZjim javnozdravstvenim ciljem zmanjSevanja porabe tobaka, medtem ko niZje cene lahko prispevajo k vecji dostopnosti in
vec¢jemu delezu kadilcev.
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Skupni davek (na zavojcek 20 cigaret) (trosarina in DDV) (2023)

Povprecna maloprodajna cena (na zavojcek 20 cigaret) (vklju¢no z davkom) (2023)
Slika 2: Povprec¢na maloprodajna cena, trosarina in skupni davek (trosarina in DDV) za zavojcek cigaret v drzavah EU
Tabela 2 prikazuje strukturo maloprodajne cene zavojcka 20 cigaret v drZzavah Evropske unije, s poudarkom na deleZu trosarine,

skupnega davka (trosarina in DDV) ter relativnih odstopanj od povprecja EU-27. TakSen prikaz omogoca poglobljen vpogled v fiskalne
razlike med drzavami ¢lanicami in njihovo vlogo pri oblikovanju cen tobacnih izdelkov.

V povprecju EU-27 trosarina predstavlja 64,1 % maloprodajne cene zavojcka cigaret, skupni davki pa 82,0 % koncne cene. DeleZ davkov v
konéni prodajni ceni znasa v povprecju 81,1 %, kar potrjuje, da so davki glavni cenovni dejavnik pri tobacnih izdelkih v EU.
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odraza v visokih maloprodajnih cenah cigaret.

Relativna odstopanja od povprecja EU-27 kaZejo izrazite razlike v absolutni ravni obdavcitve. Irska mocno izstopa z ravnijo trosarine, ki
presega povprecje EU-27 za vec kot 150 %, in s skupnimi davki, ki dosegajo vec kot 250 % povprecja EU-27. Podobno visoka odstopanja
beleZijo tudi Francija, Finska in Nizozemska, kar potrjuje njihovo izrazito restriktivno tobacno politiko.

Na drugi strani imajo Bolgarija, Poljska in Latvija bistveno nizje ravni trosarin in skupnih davkov v primerjavi s povpre¢jem EU-27, saj
njihove ravni ne dosegajo niti 60 % evropskega povprecja. Posledi¢no so maloprodajne cene v teh drzavah izrazito nizje, kar povecuje
cenovno dostopnost cigaret.

Slovenija se po vecini kazalnikov uvrsca nekoliko pod povprecje EU-27. Raven trosarine in skupnega davka dosega priblizno 75 %
povprecja EU-27, prav tako je povprecna maloprodajna cena priblizno 74 % evropskega povprecja. Kljub temu je delez davkov v kon¢ni
ceni v Sloveniji relativno visok (83,4 %), kar pomeni, da niZja cena izhaja predvsem iz niZje absolutne ravni obdavcitve in ne iz manjsega
davénega deleza.

Nemcdija predstavlja poseben primer, saj ima relativno nizek davcni delez v kon¢ni ceni (69,3 %), vendar njena povprec¢na maloprodajna
cena presega povprecje EU-27 (117,5 %), kar kaze na vedji vpliv neto cene in trznih dejavnikov.

Skupno Tabela 2 jasno potrjuje velike neenakosti v obdavcitvi in cenovni politiki tobacnih izdelkov znotraj Evropske unije. Drzave z visjimi
ravnmi trosarin in davkov praviloma dosegajo viSje maloprodajne cene, kar podpira javnozdravstvene cilje zmanjSevanja kajenja,

medtem ko nizje davcne ravni prispevajo k vecji dostopnosti tobacnih izdelkov in potencialno visji razsirjenosti kajenja.

Tabela 2: DelezZi trosarine in davkov v maloprodajni ceni ter nivo odstopanj od povprecja EU-27

DeleZ skupni Povpreén.a ) 5 Davek kot dele

Delei trosarina dav.evk (na maloprodajr.\va . .. Nivo skupnega Nivo povpre.cna koncne prodajne

Dr¥ava (na zavojéek 20 zav'01cek 20 cena (nz:: zavojcek Nivo trosarine g e B maloprodajna SRR

cigaret) ( %) C|vgar.et) ) 20 cllgvaret) glede na EU-27 EU-27 cena glede na trogarine in DDV)

(trosarina in (vkljuéno z EU-27 (2023) (%)
DDV) (%) davkom) (%)

Nizozemska (NL) 76,7 94,0 100,0 159,8 153,2 133,6 94,1
Danska (DK) 72,8 92,8 100,0 145,5 145,0 128,1 92,8
Finska (FI) 72,1 91,5 100,0 186,2 184,9 165,7 91,5
Estonija (EE) 71,3 88,0 100,0 91,7 88,6 82,5 87,9
Belgija (BE) 68,3 85,7 100,0 137,2 134,7 128,8 85,7
Francija (FR) 68,4 85,0 100,0 191,5 186,2 179,5 85,1
Grcija (GR) 65,5 84,9 100,0 75,2 76,3 73,7 84,9
Latvija (LV) 67,5 84,9 100,0 73,8 72,6 70,1 84,7
Poljska (PL) 65,1 83,8 100,0 56,5 56,9 55,7 83,8
Irska (IE) 64,9 83,6 100,0 256,2 258,0 253,0 83,6
Slovenija (SI) 65,3 83,5 100,0 75,2 75,2 73,9 83,4
Bolgarija (BG) 66,5 83,5 100,0 51,0 50,0 49,1 83,4
Povprecje EU-27 64,1 82,0 100,0 100,0 100,0 100,0 81,1
Litva (LT) 63,1 80,6 100,0 72,5 72,4 73,7 80,5
Hrvaska (HR) 59,9 79,8 100,0 67,8 70,7 72,6 79,8
Slovaska (SK) 62,8 79,5 100,0 73,6 72,8 75,1 79,5
Spanija (ES) 61,7 79,0 100,0 78,5 78,7 81,6 79,1
Ceska (CZ) 61,4 78,7 100,0 86,5 86,6 90,3 78,8
Malta (MT) 63,4 78,7 100,0 93,4 90,7 94,5 78,6
Italija (IT) 60,2 78,3 100,0 86,2 87,7 91,9 78,3
Portugalska (PT) 59,0 77,8 100,0 77,7 80,2 84,5 77,8
Svedska (SE) 56,6 76,7 100,0 91,7 97,2 103,9 76,7
Avstrija (AT) 60,4 76,9 100,0 91,5 91,2 97,2 77,0
Ciper (CY) 59,2 75,2 100,0 71,1 70,7 77,0 75,2
MadZzarska (HU) 53,5 74,7 100,0 69,4 75,9 83,2 74,7
Romunija (RO) 56,9 72,8 100,0 69,7 69,8 78,6 72,9
Luksemburg (LU) 56,1 70,8 100,0 75,8 74,8 86,6 70,8
Nemdija (DE) 53,4 69,3 100,0 97,8 99,4 117,5 69,3

Vir: European Commission, "Taxes in Europe Database"
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Slika 2 prikazuje primerjalni pregled viSine tro3arine ter skupnega davka (trosarina in DDV) na zavojcek 20 cigaret v drzavah Evropske unije.
Graficni prikaz omogoca neposredno primerjavo davénih obremenitev med drzavami ¢lanicami ter jasno ponazarja razlike v fiskalnih
pristopih k tobacni politiki.

Iz slike je razvidno, da so razlike v absolutni viSini trosarin in skupnih davkov med drzavami zelo izrazite. Najvisje davéne obremenitve
imajo drzave z izrazito restriktivno tobacno politiko, kot so Irska, Francija, Finska, Nizozemska in Danska. V teh drzavah trosarina
predstavlja glavni del konéne cene, skupni davek pa pogosto presega 90 % maloprodajne cene zavojcka cigaret. Taksna politika je
usmerjena predvsem v zmanjSevanje porabe tobaka in doseganje javnozdravstvenih ciljev.

Na drugi strani slike so drzave z nizjimi trosarinami in nizjimi skupnimi davki, predvsem Bolgarija, Poljska, Romunija in MadZarska. V teh
drzavah je davéna obremenitev bistveno nizja, kar se odraza v nizjih maloprodajnih cenah cigaret in vecji cenovni dostopnosti tobacnih
izdelkov.

Slovenija se na sliki uvrséa v spodnji del sredine lestvice. Visina trosarine in skupnega davka je niZja od povprecja EU-27, vendar je delez
davkov v konéni ceni razmeroma visok. To pomeni, da niZja kon¢na cena v Sloveniji izhaja predvsem iz nizje absolutne ravni davkov in ne
iz manjSe davcne obremenitve v strukturi cene.

Slika 2 jasno vizualno potrjuje ugotovitve tabelari¢nih podatkov, da neenotna davcna politika med drzavami EU vodi v velike razlike v cenah
cigaret. Te razlike imajo pomembne posledice za razsirjenost kajenja, cezmejno nakupovanje in ucinkovitost skupne tobacne politike
Evropske unije.
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Slika 2: Trosarina in skupni davek (trosarina in DDV) na zavojcek cigaret v drZzavah EU

Delez kadilcev v Sloveniji in EU-27
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Podatki iz Tabele 3 prikazujejo spremembe v razsirjenosti kajenja v Sloveniji in v drzavah EU-27 v obdobju med letoma 2014 in 2019 ter
omogocajo neposredno primerjavo trendov med nacionalno in evropsko ravnijo. Rezultati kaZejo na zmeren upad kajenja v obeh
primerjanih enotah, pri ¢emer je upad izrazitejsi v Sloveniji.

V Sloveniji je bil leta 2014 delez kadilcev 24 %, od tega 18,7 % dnevnih in 5,3 % obcasnih kadilcev. Do leta 2019 se je skupni delez kadilcev
zmanjsal na 22,8 %, kar predstavlja upad za 1,2 odstotne tocke. Zmanjsanje je predvsem posledica opaznega upada dnevnega kajenja, ki
se je znizalo za 1,7 odstotne tocke (z 18,7 % na 17,0 %). Nasprotno pa se je delez obcasnih kadilcev v istem obdobju povecal za 0,5 odstotne
tocke, kar lahko nakazuje prehod dela populacije iz rednega v ob¢asno kajenje.

Leta 2019 se je skupni delez kadilcev zmanjsal na 24,1 %, kar pomeni skromnejsi upad (0,6 odstotne tocke) v primerjavi s Slovenijo. Tudi
na ravni EU-27 se je delez dnevnih kadilcev nekoliko zmanjsal (za 0,5 odstotne tocke), delez obcasnih kadilcev pa je ostal skoraj
nespremenjen.

Primerjalna analiza kaZe, da je Slovenija v obeh opazovanih letih beleZila nizji delez kadilcev kot povprecje EU-27. Leta 2014 je bil delez
kadilcev v Sloveniji za 0,7 odstotne tocke niZji od evropskega povprecja, leta 2019 pa se je ta razlika povecala na 1,3 odstotne tocke. Razlika
je Se posebej izrazita pri dnevnih kadilcih, saj je Slovenija leta 2019 imela kar 2,2 odstotne tocke manj dnevnih kadilcev kot povprecje EU-
27. Po drugi strani pa je delez obCasnih kadilcev v Sloveniji v obeh letih nekoliko presegal evropsko povprecje.

Tabela 3: Delez kadilcev v Sloveniji in EU-27 ter razlike v letih 2014 in 2019

Drzava Nekadilec Dnevni kadilec Obcasni kadilec

Leto 2014 2019 Razlika 2014 2019 Razlika 2014 2019 Razlika
EU-27 75,3 75,9 0,6 19,7 19,2 -0,5 5,0 4,9 -0,1
Slovenija 76,0 77,2 1,2 18,7 17,0 -1,7 53 5,8 0,5
Odstopanje SLO glede na EU-27 (v %) 0,7 1,3 -1,0 -2,2 0,3 0,9
z‘zi‘;’:::jfoséhg)g'e"e na EU-27 0,93 1,71 -5,08 11,46 6,00 18,37

Vir: Eurostat, lastni izracun

Trosarina za zavojcek cigaret v drzavah EU-27

Podatki Evropske komisije za leto 2023 kaZejo na izrazite razlike v viSini troSarin na zavojcek 20 cigaret med drzavami Evropske unije.
Povprecna trosarina v EU-27 je znasala 3,63 EUR, pri cemer so razlike med drzavami vec kot petkratne.

Najvisjo trosarino je imela Irska (9,30 EUR), kar jo uvrs¢a na prvo mesto in jo jasno locuje od vseh ostalih drzav ¢lanic. Sledita Francija (6,95
EUR) in Finska (6,76 EUR), ki prav tako izvajata zelo restriktivno tobacno politiko z izrazitim poudarkom na fiskalnih ukrepih za zmanjsevanje
kajenja. Visoke trosarine imajo tudi Nizozemska (5,80 EUR), Danska (5,28 EUR) in Belgija (4,98 EUR), kar potrjuje trend stroZjih davcnih
politik v zahodno- in severnoevropskih drzavah.

Na nasprotnem koncu lestvice se nahajajo drzave z najnizjimi troSarinami, predvsem Bolgarija (1,85 EUR) in Poljska (2,05 EUR), sledijo
Hrvaska (2,46 EUR), MadZarska (2,52 EUR) in Romunija (2,53 EUR). V teh drZavah je obdavcitev tobacnih izdelkov bistveno nizja, kar se
odraza tudi v nizjih maloprodajnih cenah in vecji dostopnosti cigaret.

Slovenija je imela leta 2023 trosarino 2,73 EUR na zavojcek 20 cigaret, kar je enaka vrednost kot v Gr¢iji. S tem se uvrs¢a na 18. mesto med
27 drzavami EU in ostaja obcutno pod povprecjem EU-27. V absolutnem znesku je bila slovenska trosarina za 0,90 EUR niZja od evropskega
povprecja, kar predstavlja 24,82-odstotno odstopanje navzdol.

Primerjava s sosednjimi drzavami kaze, da je slovenska trosarina nizja od trosarin v Avstriji (3,32 EUR) in Italiji (3,13 EUR), vendar visja kot
na Hrvaskem (2,46 EUR) in MadzZarskem (2,52 EUR). Nem(cija, ki je najbliZje povprecju EU-27, ima troSarino 3,55 EUR, kar dodatno poudarja
relativno nizko raven obdavcitve v Sloveniji.
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Skupno podatki iz Tabele 4 potrjujejo, da Slovenija spada med drzave z nizjo absolutno ravnijo trosarin v EU, kar pomembno vpliva na
konéno ceno cigaret in njihovo dostopnost. TakSna raven obdavcitve ima pomembne implikacije za ucinkovitost tobacne politike, saj nizje
troSarine zmanjsujejo odvracalni u€inek cen in lahko prispevajo k vzdrZevanju razmeroma visoke porabe toba¢nih izdelkov.

Tabela 4: Trosarina za zavojcek cigaret (pakiranih po 20 kosov cigaret) v Sloveniji in v EU-27, 2023

DrZava Oznake drZav TrosSarina za zavojcek (20 cigaret) (EUR) Rang
Ireland IE 9,30 1.
France FR 6,95

Finland Fl 6,76 3
Netherlands NL 5,80 4
Denmark DK 5,28 5.
Belgium BE 4,98 6.
Germany DE 3,55 7
Malta MT 3,39 8
Sweden SE 3,33 9.
Estonia EE 3,33 10.
Austria AT 3,32 11.
Czech Republic cz 3,14 12.
Italy IT 3,13 13.
Spain ES 2,85 14.
Portugal PT 2,82 15.
Luxembourg LU 2,75 16.
Greece GR 2,73 17.
Slovenia Sl 2,73 18.
Latvia LV 2,68 19.
Slovakia SK 2,67 20.
Lithuania LT 2,63 21.
Cyprus CcY 2,58 22.
Romania RO 2,53 23.
Hungary HU 2,52 24.
Croatia HR 2,46 25.
Poland PL 2,05 26.
Bulgaria BG 1,85 27.
Povprecje EU-27 3,63

Odstopanje SLO glede na EU-27 (v EUR) -0,90

Odstopanje SLO glede na EU-27 (v %) - 24,82

Vir: European Commission, "Taxes in Europe Database."

Davek pri koc¢ni prodajni ceni (vkljucuje trosarino in DDV) za zavojcek cigaret v drZzavah EU-27

Podatki za leto 2023 kaZejo, da davek (ki vklju€uje trosarino in davek na dodano vrednost) predstavlja zelo velik delez kon¢ne maloprodajne
cene cigaret v drzavah Evropske unije. Povprecni davcéni delez v EU-27 je znasSal 81,11 %, kar pomeni, da vec kot Stiri petine koncne cene
zavojcka 20 cigaret predstavljajo davCne obremenitve.

Slovenija je leta 2023 imela davcni delez v konéni prodajni ceni v visini 83,4 %, kar jo uvrS¢a nad povprecje EU-27. Podoben davcni delez
cene zavojcka cigaret. Sledijo Danska (92,8 %), Finska (91,5 %) in Estonija (87,9 %), kar odraZa zelo restriktivno davéno politiko na podrocju
tobacnih izdelkov.

Visok davcni deleZ nad 85 % belezijo tudi Belgija (85,7 %), Francija (85,1 %), Latvija (84,7 %) ter Poljska (83,8 %). Irska (83,6 %) in Bolgarija
(83,4 %) se prav tako uvrs¢ata med drzave z nadpovprecno davcno obremenitvijo v strukturi konéne cene.

Na nasprotnem koncu lestvice sta Nemcija (69,3 %) in Luksemburg (70,8 %), kjer davki predstavljajo najmanjsi delez kon¢ne prodajne cene
cigaret v EU. To kaze na vedji vpliv neto cene proizvajalcev in trgovcev ter na manj izrazito davéno vlogo v oblikovanju konéne cene.

Med sosednjimi drzavami Slovenije je davéni delez v koncni ceni nizji kot v Sloveniji. Hrvaska beleZi davcni delez 79,8 %, Italija 78,3 %,
Avstrija 77,0 %, MadZarska pa 74,7 %. To dodatno potrjuje, da ima Slovenija relativno visoko davéno obremenitev v strukturi cene, kljub
nizji absolutni ravni cen in trosarin.

16



Perfectus SOCIOL — ISSN 3024-0042 1/2026

Ceprav je davéni dele? v Sloveniji vi§ji od povprecja EU-27, je skupni davéni dele za 2,82 odstotne tocke niZji od evropskega povpredja,
kar kaze na razmeroma zmerno davcno politiko v primerjavi z drzavami z najstroZjo regulacijo. Skupno ti podatki potrjujejo, da ima
struktura obdavcitve pomembno vlogo pri oblikovanju cen cigaret, hkrati pa razkrivajo velike razlike v davénih strategijah drzav ¢lanic
Evropske unije.

Povprecna maloprodajna cena za zavojcek cigaret v drzavah EU-27
Podatki za leto 2023 kaZejo na zelo velike razlike v povpre¢nih maloprodajnih cenah cigaret med drzavami Evropske unije. Povprecna cena
zavojcka 20 cigaret v EU-27 je znaSala 5,66 EUR, pri ¢emer razpon med najdraZjo in najcenejsSo drzavo presega petkratnik.

Najvisjo povprecno maloprodajno ceno ima Irska (14,32 EUR), ki izrazito izstopa iz evropskega povprecja. Sledijo Francija (10,16 EUR) in
Finska (9,38 EUR), kjer so visoke cene neposredna posledica zelo visokih trosarin in skupnih davkov. Te drzave izvajajo izrazito restriktivno
tobacno politiko, usmerjeno v zmanjsevanje porabe tobacnih izdelkov z ekonomskimi ukrepi.

Na nasprotnem koncu lestvice sta Bolgarija (2,78 EUR) in Poljska (3,15 EUR), kjer nizke trosarine in davéne obremenitve omogocajo
bistveno nizje kon¢ne cene. Posledi¢no so cigarete v teh drzavah cenovno bolj dostopne, kar lahko vpliva na vecjo porabo in visji delez
kadilcev.

Slovenija je leta 2023 belezila povpre¢no maloprodajno ceno 4,18 EUR na zavojcek 20 cigaret, kar je skoraj enako ceni v Gr¢iji (4,17 EUR).
S tem se Slovenija uvrséa v spodnjo polovico drzav EU in je za 1,48 EUR oziroma 26,16 % pod povpreéjem EU-27. Kljub temu je delez davkov
v koncni ceni v Sloveniji razmeroma visok (83,4 %), kar pomeni, da niZja cena izhaja predvsem iz niZje absolutne ravni obdavcitve.

Primerjava s sosednjimi drzavami kaZe, da je cena cigaret v Sloveniji niZja kot v Italiji (5,20 EUR) in Avstriji (5,50 EUR), vendar nekoliko visja
kot na Hrvaskem (4,11 EUR) in primerljiva z MadZarsko (4,71 EUR). Tak$na razmerja ustvarjajo pogoje za ¢ezmejno nakupovanje in cenovne
razlike med sosednjimi trgi.

Drzave, katerih povpre¢na cena je najbliZja evropskemu povpredju, so Malta (5,35 EUR), Svedska (5,88 EUR) in Neméija (6,65 EUR). Nem¢ija
predstavlja poseben primer, saj ima relativno nizki dav¢ni delez v konc¢ni ceni (69,3 %), vendar kljub temu nadpovprec¢no maloprodajno
ceno, kar kaze na vecji vpliv neto cen.

Skupno podatki iz Tabele 5 potrjujejo, da so razlike v povprecnih maloprodajnih cenah cigaret v EU predvsem posledica razlik v absolutni
ravni trosarin in davkov, ne pa nujno v delezu davkov v strukturi cene. Slovenija se glede cen uvr$¢a med drzave z niZjo cenovno ravnijo,
kar ima pomembne implikacije za dostopnost tobacnih izdelkov in uc€inkovitost cenovne politike kot javnozdravstvenega instrumenta.

Tabela 5: Povprecna maloprodajna cena za zavojcek cigaret (pakiranih po 20 kosov cigaret) v Sloveniji in v EU-27 z davki, 2023
o] - Skupni davek (na Povprecna malo';zrodajna Davek kot deleZ konéne
. Trosarina (na zavojéek 20 oy . cena (na zavojcek 20 . .

Driava cigaret) (2023) Z?VO.jCEI'( 20 cigaret) e AT e proslaj.ne <':ene (vkljuéuje

(trosarina in DDV) (2023) davkom) (2023) trosarine in DDV) (2023)
Avstrija (AT) 3,32 4,23 5,50 77,0%
Belgija (BE) 4,98 6,25 7,29 85,7%
Bolgarija (BG) 1,85 2,32 2,78 83,4%
Hrvaska (HR) 2,46 3,28 4,11 79,8%
Ciper (CY) 2,58 3,28 4,36 75,2%
Cedka (C2) 3,14 4,02 5,11 78,8%
Danska (DK) 5,28 6,73 7,25 92,8%
Estonija (EE) 3,33 4,11 4,67 87,9%
Finska (FI) 6,76 8,58 9,38 91,5%
Francija (FR) 6,95 8,64 10,16 85,1%
Nemcija (DE) 3,55 4,61 6,65 69,3%
Grdéija (GR) 2,73 3,54 4,17 84,9%
Madzarska (HU) 2,52 3,52 4,71 74,7%
Irska (IE) 9,30 11,97 14,32 83,6%
Italija (IT) 3,13 4,07 5,20 78,3%
Latvija (LV) 2,68 3,37 3,97 84,7%
Litva (LT) 2,63 3,36 4,17 80,5%
Luksemburg (LU) 2,75 3,47 4,90 70,8%
Malta (MT) 3,39 4,21 5,35 78,6%
Nizozemska (NL) 5,80 7,11 7,56 94,1%
Poljska (PL) 2,05 2,64 3,15 83,8%
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Portugalska (PT) 2,82 3,72 4,78 77,8%
Romunija (RO) 2,53 3,24 4,45 72,9%
Slovaska (SK) 2,67 3,38 4,25 79,5%
Slovenija (SI) 2,73 3,49 4,18 83,4%
Spanija (ES) 2,85 3,65 4,62 79,1%
Svedska (SE) 3,33 4,51 5,88 76,7%
Povprecje EU-27 3,63 4,64 5,66 81,11
Odstopanje SLO glede na EU-27 (v EUR) -0,90 -1,15 -1,48 -80,27
Odstopanje SLO glede na EU-27 (v %) -24,82 -24,87 -26,16 -98,97

Vir: https://taxfoundation.org/data/all/eu/cigarette-tax-europe-2023/

Razprava o rezultatih

Rezultati raziskave potrjujejo, da tobacna politika v EU kljub skupnemu regulatornemu okviru ostaja izrazito neenotna, kar se kaze v velikih
razlikah v viSini troSarin, skupnih davkov in konénih maloprodajnih cen cigaret. Te razlike imajo neposredne posledice za cenovno
dostopnost tobacnih izdelkov in posredno za razsirjenost kajenja, pri cemer je treba upostevati tudi SirSe socio-ekonomske dejavnike
(kupna mo¢, dohodek, kulturne norme).

Odgovor na raziskovalna vprasanja

Kako se razlike v visini troSarin, skupnih davkov in maloprodajnih cen cigaret med drZzavami EU odraZajo v razsirjenosti kajenja ter kaksen
je polozaj Slovenije v primerjavi s povprecjem EU-27?

Podatki kazejo, da drzave z visjimi troSarinami in posledi¢no visjimi cenami (npr. Irska, Francija, Finska) dosegajo niZjo cenovno dostopnost
cigaret, kar je skladno s pricakovanji javnozdravstvenih politik, usmerjenih v zmanjsanje porabe. Nasprotno pa drzave z nizkimi troSarinami
in nizkimi cenami (npr. Bolgarija, Poljska) ohranjajo visoko cenovno dostopnost tobacnih izdelkov, kar lahko prispeva k visjim delezem
kadilcev ali pocasnejSemu upadu kajenja.

Slovenija se v tej primerjavi uvrs¢a med drzave z nizjimi absolutnimi vrednostmi: trosarina in maloprodajna cena sta pod povprecjem EU-
27, hkrati pa Slovenija izkazuje nekoliko nizji delez kadilcev od povprecja EU-27. To nakazuje, da davcna in cenovna politika sicer
pomembno vplivata na kajenje, vendar ne delujeta v izolaciji; pomembni so tudi drugi dejavniki (preventivni ukrepi, druzbene norme,
regulacija oglasevanja, dostopnost programov opuscanja kajenja).

Odgovori na podvprasanja
1) Kaksne so razlike v obdavditvi in cenah cigaret med drzavami ¢lanicami EU?

Razlike so velike tako v absolutnih zneskih kot v strukturi cene. Del drZav uporablja davke kot izrazito restriktiven instrument (npr.
Nizozemska z zelo visokim delezem davkov v ceni), druge drZave pa imajo bistveno nizje trosarine in s tem niZje koncne cene. To potrjuje,
da je “enotni trg” na podrocju tobacnih izdelkov v praksi zelo heterogen, kar lahko spodbuja ¢ezmejno nakupovanje in cenovno arbitrazo
med drzavami.

2) Kako se Slovenija razlikuje od povprecja EU-27 glede viSine trosarin, cen in deleZa kadilcev?

Slovenija odstopa od povprecja EU-27 predvsem po niZji absolutni ravni troSarine (okoli Cetrtino nizje od povprecja) in nizji maloprodajni
ceni (priblizno Cetrtino niZje od povprecja). Kljub temu je delez davkov v koncni ceni v Sloveniji razmeroma visok, kar pomeni, da je
struktura cene davcéno obremenjena, vendar izhodis¢na davéna osnova (absolutni zneski) ostaja nizja kot v drazjih drzavah. Po delezu
kadilcev je Slovenija v obeh opazovanih letih (2014 in 2019) nekoliko pod povpreéjem EU-27, pri cemer je upad dnevnega kajenja v Sloveniji
hitrejSi kot na ravni EU.

3) V koliksni meri je mogoce razlike v razsirjenosti kajenja povezati s cenovno in davcéno politiko?

Rezultati podpirajo splosno ugotovitev literature, da visje cene zmanjsujejo porabo, zlasti zaradi cenovne elasti¢nosti povprasevanja.
Vendar primer Slovenije kaZe, da povezava ni vedno linearna: drzava ima niZje cene, pa vseeno nekoliko nizji deleZ kadilcev od EU
povprecja. To pomeni, da je razsirjenost kajenja rezultat kombinacije dejavnikov: cenovne politike, regulacije, preventive, kulturnih norm
in socio-ekonomskih razlik. Cenovna politika je torej pomembna, vendar deluje kot del SirSega “paketa” ukrepov.
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Interpretacija rezultatov v kontekstu literature in teoreticnih okvirov

Rezultati so skladni z uveljavljenimi izsledki zdravstvene ekonomike, ki poudarja negativno cenovno elasti¢nost povprasevanja po tobacnih
izdelkih: visje trosarine zvisujejo ceno in zmanjSujejo potrosnjo, posebej pri mladih in skupinah z nizjimi dohodki. V socioloskem smislu se
razlike med drzavami lahko razumejo kot izraz neenake institucionalne in fiskalne kapacitete ter razlicnih nacionalnih prioritet med javnim
zdravjem in proracunskimi/industrijskimi interesi.

Ob tem podatki o kupni moci (npr. Stevilo zavojckov, ki jih je mogoce kupiti s povprecno placo) kaZejo, da ni dovolj analizirati le nominalnih
cen: pomembna je dostopnost, ki se razlikuje glede na dohodke in Zivljenjske stroske, kar je klju¢no za razlago neenakosti.

Omejitve raziskave

Raziskava temelji na sekundarnih podatkih in primerjavah med drzavami, zato ne omogoca neposrednega sklepanja o vzrocnih povezavah
med cenovno in davcéno politiko ter razsirjenostjo kajenja (korelacija ne pomeni kavzalnosti); dodatno omejitev predstavlja dejstvo, da
podatki o kajenju (2014, 2019) in podatki o cenah ter davkih (2023) ne izhajajo iz istega Casovnega obdobja, kar zmanjsuje moznost
natancne sinhrone primerjave, poleg tega uporabljeni agregirani kazalniki ne zajamejo razlik znotraj posameznih drzav (npr. regionalnih
razlik ter razlik glede na spol, starost in izobrazbo), v analizo pa niso vkljuceni vsi relevantni vplivi, kot so nezakonita trgovina, cezmejno
nakupovanje in uporaba alternativnih nikotinskih izdelkov.

Smeri za nadaljnje raziskave

Nadaljnje raziskave bi bilo smiselno usmeriti v analizo ¢asovnih vrst, ki bi zajemale vec zaporednih let, saj bi tak pristop omogocil
zanesljivejSo oceno povezav med spremembami v davcni in cenovni politiki ter razsirjenostjo kajenja; hkrati bi bilo treba kot osrednje
analiticne spremenljivke vkljuciti kazalnike dostopnosti tobacnih izdelkov (npr. razmerje med ceno in dohodkom ter indekse cenovne
dostopnosti), ki bolje odrazajo dejansko kupno moc prebivalstva, dodatno pa bi poglobljena primerjalna analiza Slovenije s sosednjimi
drZavami omogocila boljSe razumevanje ucinkov ¢ezmejnega nakupovanja in davéne konkurence, pri ¢emer bi bilo smiselno razsiriti
raziskovalni okvir tudi na nove nikotinske proizvode, kot so elektronske cigarete in ogrevani tobak, ter analizirati njihove substitucijske ali
komplementarne ucinke v primerjavi s klasi¢nimi cigaretami.

Sklepna misel

Raziskava potrjuje, da v EU obstajajo izrazite neenakosti v tobacni politiki, zlasti v viSini trosarin, davénih obremenitvah in maloprodajnih
cenah cigaret. Te razlike vplivajo na dostopnost tobacnih izdelkov in so skladne z ugotovitvami literature, da cenovna politika predstavlja
enega klju¢nih instrumentov za zmanjSevanje kajenja. Slovenija se uvrs¢a med drZave z niZjimi cenami in niZjo absolutno trosarino od
povprecja EU-27, hkrati pa belezi nekoliko nizji delez kadilcev in hitrejsi upad dnevnega kajenja kot EU povprecje. To kaZe, da so pri razlagi
kajenja pomembni tudi drugi dejavniki (preventiva, regulacija, druzbene norme), vendar cenovni ukrepi ostajajo pomembno orodje za
nadaljnje zmanjSevanje kajenja.

Prakti¢na posledica ugotovitev je, da bi vecja usklajenost davcnih politik na ravni EU lahko zmanjsala cenovne razlike, omejila ¢ezmejne
nakupe in okrepila javnozdravstvene ucinke tobacne politike. Za Slovenijo rezultati pomenijo, da bi morebitno postopno priblizevanje
trosarin evropskemu povprecju lahko dodatno zmanjsalo cenovno dostopnost cigaret, vendar bi moral biti tak ukrep dopolnjen z
nadaljnjimi preventivnimi in podporno-terapevtskimi ukrepi za opuscanje kajenja.
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Povzetek

Namen: Namen raziskave je analizirati cenovno elasticnost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji ter ugotoviti,
ali nanjo vplivajo demografske in socioekonomske znacilnosti potrosnikov, kot so spol, starost, dohodek in lokacija bivanja.

Metodologija: Raziskava temelji na kvantitativnem pristopu z uporabo anketnega vprasalnika, izvedenega na vzorcu 535
anketirancev. Na podlagi zaznanih povprecnih cen in cenovnih pragov odpovedi je bil izracunan indeks cenovne elasti¢nosti za izbrane
kategorije hrane in pijace. Za preverjanje razlik med skupinami so bili uporabljeni t-testi za neodvisne vzorce, vpliv starosti in dohodka
pa je bil analiziran z linearno regresijo.

Ugotovitve: Rezultati kaZejo, da je cenovna elasti¢nost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih relativno nizka, kar pomeni,
da so potrosniki do zmernih podraZitev vecinoma tolerantni. Spol in starost ne vplivata statisticho znacilno na cenovno elasti¢nost,
prav tako dohodek v vecini primerov nima pomembnega vpliva. Izjema je konzumacija kave, kjer se pokaZe vpliv dohodka in lokacije
bivanja. Splosno gledano demografski in socioekonomski dejavniki ne pojasnjujejo pomembnega dela variance cenovne elasticnosti.

Omejitve: Raziskava temelji na samoocenjevalnih podatkih in priloZnostnem vzorcu, kar omejuje posplosevanje rezultatov. Uporabljeni
indeks cenovne elasticnosti predstavlja pribliZek potrosniske tolerance in ne klasiche ekonomske elasticnosti povprasevanja.

Prakticne in/ali druzbene posledice: Ugotovitve ponujajo pomembne usmeritve za gostinske ponudnike pri oblikovanju cenovne
politike, saj kaZejo, da zmerne spremembe cen praviloma ne vodijo v izrazite spremembe povpraSevanja. Raziskava prispeva tudi k
razumevanju potrosniskega vedenja v storitvenem sektorju in odpira razpravo o vlogi zaznane vrednosti pri oblikovanju cen.

Izvirnost: Raziskava predstavlja eno redkih empiricnih analiz cenovne elasti¢nosti hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji, ki
hkrativkljucuje vec kategorij izdelkov in ve¢ demografskih dejavnikov ter uporablja indeks cenovne tolerance kot inovativno operativno

merilo elasti¢nosti.

Kljucéne besede: cenovna elasti¢nost, gostinske storitve, hrana in pijaca, potrosnisko vedenje, cenovna politika, Slovenija.
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PRICE ELASTICITY OF FOOD AND BEVERAGE CONSUMPTION IN
HOSPITALITY ESTABLISHMENTS IN SLOVENIA: THE ROLE OF
DEMOGRAPHIC AND SOCIOECONOMIC FACTORS

Summary

Purpose: The purpose of this study is to examine the price elasticity of food and beverage consumption in hospitality establishments in
Slovenia and to assess whether demographic and socioeconomic characteristics—namely gender, age, household income, and place of
residence—influence consumers’ price sensitivity.

Methodology: The study employs a quantitative research design based on a survey conducted among 535 respondents. A price elasticity
index was constructed using respondents’ assessments of current average prices and the price levels at which they would stop consuming
specific food and beverage items. Independent samples t-tests were used to examine differences between groups, while linear regression
analysis was applied to assess the influence of age and income on price elasticity.

Results and Conclusions: The results indicate that the price elasticity of food and beverage consumption in hospitality establishments
is generally low, suggesting a relatively high tolerance for moderate price increases. No statistically significant differences were found
with respect to gender or age, and household income does not significantly influence price elasticity in most cases. An exception is coffee
consumption, where income and place of residence show a statistically significant effect. Overall, demographic and socioeconomic
factors explain only a small proportion of variance in price elasticity, indicating that consumer price sensitivity in hospitality settings
is largely independent of these characteristics.

Research limitations: The study is based on self-reported data and a non-probability sample, which limits the generalizability of the
findings. Moreover, the elasticity index represents an approximation of price tolerance rather than a classical measure of demand
elasticity.

Practical and/or Social implications: The findings provide valuable insights for hospitality managers when designing pricing
strategies, suggesting that moderate price adjustments are unlikely to substantially affect consumer behavior. From a broader
perspective, the study contributes to understanding consumption patterns in the service sector and highlights the importance of
perceived value over purely economic determinants.

Originality: This study represents one of the few empirical analyses of price elasticity in hospitality food and beverage consumption in
Slovenia, simultaneously examining multiple product categories and demographic factors while introducing a price tolerance index as
an operational measure of elasticity.
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Uvod

Cene hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji v zadnjih letih narasc¢ajo hitreje kot cene Stevilnih drugih storitev, kar pomembno vpliva
na potrosniske navade in odlocitve. Gostinska dejavnost se pri tem sooca z izzivom, kako prilagoditi cenovno politiko, ne da bi prislo do
zmanjSanja povprasevanja ali izgube konkurenénosti. Razumevanje cenovne elasti¢nosti povprasevanja po hrani in pijaci je zato klju¢no
tako z vidika ponudnikov kot tudi z vidika oblikovalcev javnih politik.

Cenovna elasti¢nost povprasevanja pojasnjuje, v kolikSni meri se potrosniki odzivajo na spremembe cen in ali so pripravljeni nadaljevati s
konzumacijo ob visjih cenah. V gostinstvu je ta odziv pogosto odvisen od vrste izdelka, zaznane kakovosti, razpoloZljivih alternativ ter
socialno-ekonomskih znacilnosti potrosnikov. Kljub temu je v Sloveniji empiri¢nih raziskav, ki bi hkrati obravnavale razlicne kategorije
hrane in pijace ter demografske dejavnike, razmeroma malo.

Namen pricujoce raziskave je zapolniti to vrzel z analizo cenovne elasti¢nosti konzumacije izbranih vrst hrane in pijace v gostinskih lokalih
ter preveriti, ali nanjo vplivajo spol, starost, dohodek in lokacija bivanja potrosnikov.

Osrednje raziskovalno vprasanje raziskave se glasi: Ali demografske in socialno-ekonomske znacilnosti potrosnikov (spol, starost, dohodek
in lokacija bivanja) vplivajo na cenovno elasti¢nost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji?

Na podlagi tega vprasanja so bile oblikovane Stiri hipoteze, ki preverjajo vpliv posameznih dejavnikov na indeks cenovne elasti¢nosti.

Teoreticno ozadje

Gostinska in turisticna industrija se v zadnjih letih sooca z izrazitimi spremembami, ki so posledica spreminjajocega se vedenja in
pri¢akovanj potrosnikov. Na odlocitve potrosnikov vpliva kombinacija psiholoskih, socialnih, kulturnih, ekonomskih in osebnih dejavnikov
(Blahopoluchna & Liakhovska, 2022). Temu so najbolj podvriene drZave v razvoju. V Indiji so spremembe Zivljenjskega sloga, rast
razpoloZljivega dohodka ter hiter tehnoloski razvoj spodbudili pojav novih trendov, kot so zasebna nastanitev v obliki homestay, wellness
in spa letovisca ter medicinski turizem (Babu & Ansari, 2017). Podobno je tudi drugod po svetu, saj se je gostinska dejavnost zelo
spremenila. V Evropi turisti iS¢ejo cenejsa letovisca, saj so dolocene priljubljene destinacije, kot je npr. Hrvaska poslale predrage.

Zavedanje potrosnikov o elementih marketinskega spleta (t. i. marketing mix) ima klju¢no vlogo pri oblikovanju in prilagajanju gostinskih
storitev (Sharma, 2019). Na podrocju medicinskega turizma imajo storitve v akreditiranih bolnisnicah velik vpliv na zadovoljstvo pacientov
— pri tem pa so neklini¢ne storitve (npr. udobje nastanitve, kakovost hrane, prijaznost osebja) vse pomembnejSe(Shukla et al., 2019). Tudi
druge storitve v gostinstvu se spreminjajo, kljub temu pa ostajajo Se vedno najpomembnejse, to je hrana, pijaca in nastanitve. Teorija
marketinga obravnava ceno izdelka ali storitve kot pomemben instrument v procesih menjave. Kotler (Kotler, 2004, 470) jo opise kot edini
instrument marketinskega spleta, ki prinasa dobicek. Najpogosteje uporabljena definicija se glasi, da predstavlja cena Stevilo denarnih
enot, ki jih mora Zrtvovati kupec v zameno za kupljeni izdelek ali storitev (Armstrong et al., 2014).

Gostinska dejavnost, zlasti podrocje cateringa, je v zadnjih letih v srednje- in vzhodnoevropskih drzavah dozivela ob¢utno rast ter povecala
svojo cenovno konkurenénost. Primerjalna Studija na Poljskem in v Litvi je pokazala, da so poljski prehranski izdelki in catering storitve v
povprecju ponujeni po nizjih cenah, kar kaze na vecjo cenovno konkurencnost poljskega trga (Gorska-Warsewicz et al., 2019). Vedenje
potrosnikov na catering trgih Litve, Latvije, Poljske in Ukrajine zaznamujejo dinami¢ne spremembe, pri cemer se je sektor izkazal za izjemno
obcutljivega na gospodarske razmere (Dabrowska, 2011). To pomeni, da gospodarski dejavniki, kot so rast ali upad kupne modi,
spremembe cen surovin ter gospodarska negotovost, neposredno vplivajo na povprasevanje po catering storitvah. V Ukrajini se je catering
uveljavil kot hitro rastoc in zelo donosen segment restavracijske industrije, ki ponuja raznoliko paleto storitev. Poleg klasi¢ne postrezbe v
prostorih restavracije obsega tudi dostavo hrane v pisarne, organizacijo pogostitev na razli¢nih lokacijah ter pogodbeno oskrbo vecjih
podjetij in institucij (Pahomska, 2022). Ukrajinski catering trg je mo¢no osredotocen na glavno mesto Kijev, kjer si za trzni delez konkurirajo
tako restavracije, ki same nudijo catering, kot tudi neodvisna specializirana podjetja. Med vodilnimi ponudniki na ukrajinskem trgu so
Sodexo, Eurocatering, Stagecoach, Jam catering in VIP catering (Pahomska, 2022).

Gostinska in turisti¢na industrija v Sloveniji, vklju¢no s catering dejavnostjo, se je v zadnjih desetletjih soocala z razlicnimi gospodarskimi
izzivi, kot so nihanja cen in globalna financ¢na kriza. Raziskave kaZejo, da so cene v gostinski industriji pozitivho povezane z domacimi
cenami za potrosnike in cenami gostinskih storitev v evroobmocju, medtem ko obstaja negativna povezava s cenami goriv in uvedbo evra
leta 2007 (Gric¢ar & Bojnec, 2012).
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V obdobjih gospodarskih upadov so podjetja v catering dejavnosti v Sloveniji uporabljala razlicne tehnike kriznega upravljanja.
Najpomembnejsi in tudi najpogosteje uporabljen ukrep je bila pomoc¢ driave, bodisi v obliki finan¢nih subvencij, davénih olajsav ali
programov ohranjanja delovnih mest (Kukanja & Planinc, 2013). Zanimivo je, da raziskave niso pokazale pomembnih razlik v uporabi
operativnih kriznih strategij med razlicnimi vrstami gostinskih obratov, kar nakazuje na precej enotno odzivanje celotne panoge na
gospodarske pritiske (Kukanja & Planinc, 2013). Analiza trzne konkurence je razkrila, da imajo storitvene dejavnosti v Sloveniji — vklju¢no
z gostinstvom in cateringom — na splosno visje marze kot proizvodne dejavnosti. To lahko kaZe na nizje konkurencne pritiske v storitvenem
sektorju, kar lahko vpliva na stopnjo inovativnosti in u¢inkovitosti ponudnikov (Molnar, 2010). Po drugi strani pa taksno okolje podjetjem
omogoca ohranjanje vecje cenovne stabilnosti, vendar tudi povecuje tveganje za manjSo usmerjenost v izboljSevanje kakovosti storitev.
Dodatno je treba upoStevati, da so v Sloveniji na oblikovanje cen in poslovnih strategij vplivali tudi drugi dejavniki, kot so sezonskost
povprasevanja, turizem, ki je v veliki meri odvisen od tujih gostov, ter rast trajnostnega in lokalno usmerjenega gostinstva. Krizna obdobja
so spodbudila nekatere ponudnike k diverzifikaciji storitev, na primer z razvojem dostave hrane na dom, organizacijo dogodkov na prostem
ter ponudbo paketov lokalnih kulinari¢nih izdelkov. Taksne prilagoditve dokazujejo, da ima industrija kljub gospodarskim izzivom
sposobnost inoviranja in iskanja novih trznih priloZnosti.

Podatke o gibanju cen gostinskih storitev v Sloveniji redno spremlja in objavlja Statisti¢ni urad Republike Slovenije (SURS, 2025) kot del
SirSih statistik o indeksih cen Zivljenjskih potrebs¢in in indeksih cen storitev pri proizvajalcih. V zadnjih letih cene gostinskih storitev stalno
rastejo, pogosto celo izraziteje kot v drugih storitvenih dejavnostih, pri ¢emer so bile v letu 2024 in zacetku leta 2025 podrazitve v
restavracijah in hotelih redno med glavnimi dejavniki, ki vplivajo na splosno podrazZitev zZivljenjskih potrebsc¢in. Med glavnimi razlogi za to
so visje cene surovin, predvsem hrane in pijac, ki neposredno vplivajo na koncne cene, povisani stroski dela zaradi rasti plac¢ in drugih
stroskov delovne sile ter povecano povprasevanje po gostinskih in turisticnih storitvah, zlasti po obdobju pandemije, kar omogoca
ponudnikom dodatno prilagoditev cen navzgor.

Poleg gospodarske dimenzije je opaziti tudi spremembo v pri¢akovanjih narocnikov, ki vse bolj povprasujejo po personaliziranih menijih,
lokalno pridelanih sestavinah in trajnostnih praksah. To ustvarja prostor za inovacije, kot so tematske pogostitve, catering za posebne
prehranske potrebe (vegan, brez glutena ipd.) ter vklju¢evanje digitalnih orodij za narocanje in logistiko. S tem se catering industrija v regiji
premika iz tradicionalnega okvirja zgolj dostave hrane v smer celostnih kulinari¢nih izkusen;j.

Razumevanje teh dejavnikov omogoca gostinskim organizacijam razvoj ucinkovitejsih trzenjskih strategij, izboljSanje kakovosti storitev ter
prilagajanje ponudbe specificnim potrebam ciljnih skupin. Kljub temu pa industrija ostaja sooena z izzivi, kot so pomanjkljivo upostevanje
Zelja pacientov, nezadostna personalizacija storitev ter posamezna podrocja slabe izvedbe. Ti izzivi poudarjajo potrebo po nenehnem
izboljSevanju, inovacijah in investiranju v usposabljanje zaposlenih, da bi se lahko dolgoro¢no zagotavljala konkurenénost in zadovoljstvo
gostov (Shukla et al., 2019).

Kaj je elasti¢nost povprasevanja?

Dolocanje in spreminjanje cen sodi v najpomembnejsi sklop strateskih odlocitev vsakega podjetja. Cena je instrument marketinga, ki mora
delovati usklajeno z ostalimi instrumenti in upostevati staliS¢a kupca. Ta je pripravljen sprejeti dolo¢eno ceno v zameno za pridobljeno
vrednost (Toros & Kline, 2010). Seveda cen ne moremo v nedogled spreminjati. Elasticnost povprasevanja je eden klju¢nih konceptov v
ekonomiji, ki meri, kako obcutljivo se potrosniki odzivajo na spremembe cen izdelkov ali storitev. V gostinstvu, kjer je konkurenca mocna
in potrosniske navade raznolike, je razumevanje elasti¢nosti cen hrane in pijace klju¢no za oblikovanje uspeSne cenovne politike.

Elasti¢nost povprasevanja (cenovna elasti¢nost) izraza, kako mocno se spremeni povprasevanje po doloceni dobrini, ko se spremeni njena
cena. Ce so potroéniki obéutljivi na spremembe cene, govorimo o elastiénem povprasevanju; ¢e pa so manj obéutljivi, je povprasevanje
neelasticno. Matematicno je elasticnost definirana kot razmerje med odstotno spremembo koli¢ine povprasevane dobrine in odstotno
spremembo njene cene (Marshall, 2013). Elasti¢nost vec¢ja od 1 pomeni elasticno povprasevanje, manjsa od 1 pa neelasti¢no.

Raziskave o elasti¢nosti potrosniSke cene hrane in pijace v restavracijah razkrivajo razlicne obcutljivosti v razlicnih okoljih in kategorijah
izdelkov. Povprasevanje po glavnih obrokih je cenovno elasti¢no v restavracijah, neelasti¢no pa v lokalih s hitro prehrano (Law et al., 2022).
Povprasevanje po brezalkoholnih pijacah je na splosno cenovno elasti¢no, pri ¢emer je 10-odstotno zviSanje cene povezano s 13,7-
odstotnim zmanjsanjem porabe (Guerrero-Lépez et al., 2017). Hrana zunaj doma, brezalkoholne pijace in meso se najbolj odzivajo na
spremembe cen (Andreyeva et al., 2010). Vendar pa je ena Studija ugotovila, da je povprasevanje po jedilnem listu neelasti¢no znotraj
testiranega cenovnega razpona (Kiefer et al., 1994). Cenovna elasti¢nost se razlikuje glede na socialno-ekonomski status, pri ¢emer so
posamezniki z nizjimi dohodki in manj izobraZeni bolj obcutljivi na ceno (Powell et al., 2009). Instrumenti oblikovanja cen, kot so davki in
subvencije, lahko potencialno vplivajo na vzorce potros$nje in zdravstvene rezultate, zlasti med mladostniki in populacijo z nizjimi dohodki
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(Powell et al., 2013). Na splosno lahko razumevanje cenovne elasti¢nosti pomaga napovedati vedenje kupcev in pripravi cenovne strategije
v gostinskih organizacijah (Bong-Shik Lee et al., 2006).

Razgorsek navaja (Regorsek et al., 2005) da so dosedanje ocene povprasevanja po hrani v Sloveniji so ali premalo azurne (glej Erjavec &
Turk, 1998) ali pa manj zanesljive (glej Regorsek, 2002). Raziskav, ki bi sprasevali koliko plac¢ajo za doloceno dobrino in koliko bi Se bili
pripravljeni placati pa ni bilo izvedenih.

Elasticnost hrane in pijace v gostinskih lokalih

Hrana, ki jo ponujajo gostinski lokali, je pogosto del osnovnih potreb potrosnikov, vendar se stopnja elasticnosti povprasevanja mocno
razlikuje glede na vrsto lokala, ciljno obcinstvo in znacaj ponujenih jedi. V segmentu fast-food restavracij je povprasevanje praviloma bolj
elasti¢no, saj na trgu obstaja Siroka izbira alternativ in moc¢na konkurenca. Majhno povisanje cen lahko vodi do opaznega zmanjsanja
obiska, ker se potrosniki hitro odloCijo za cenejSe moZnosti. Nasprotno pa je pri finih dining restavracijah povprasevanje pogosto
neelasti¢no — ciljni gostje cenijo kakovost, kulinari¢no izkusnjo in prestiz, zato jih zmerna povisanja cen redko odvrnejo od obiska.

Tudi pijace v gostinskih lokalih kaZejo razlicne stopnje elasti¢nosti. Voda, brezalkoholne pijace in kava imajo pogosto bolj elasti¢no
povprasevanje, saj so potrosnikom na voljo Stevilne zamenjave, v nekaterih primerih pa jih lahko prinesejo tudi od doma. Alkoholne pijace
— Se posebej ekskluzivna vina, koktajli ali craft piva — se pogosto uvrs¢ajo med ponudbo z bolj neelasticnim povprasevanjem, saj so
pomemben del celotnega doZivetja v lokalu in jih ni mogoce enostavno nadomestiti.

Dejavniki, ki vplivajo na elasticnost

Na elasti¢nost povprasevanja vpliva ve¢ dejavnikov. Prvi je razpoloZljivost alternativ — vecja kot je izbira lokalov in ponudnikov, bolj
elasticno bo povprasevanje. Zvestoba blagovni znamki zmanjsSuje obcutljivost na cene, saj lojalni gostje ostajajo zvesti tudi ob manjsih
podrazitvah. DeleZ dohodka, ki ga potrosnik nameni za hrano ali pijaco, prav tako vpliva — visji delez pomeni vec¢jo cenovno obcutljivost.
Poleg tega je pomembna kategorizacija ponudbe kot nujne ali luksuzne — osnovne jedi in pijace imajo manj elasticno povprasevanje kot
luksuzne, ki so povezane z obcasnimi obiski. Konéno pa percepcija kakovosti igra klju¢no vlogo — visja zaznana kakovost zmanjsuje
obcutljivost na cene.

Strategije za upravljanje elasti¢nosti

Gostinski lokali lahko elasti¢nost povprasevanja upravljajo z razliénimi strategijami. Cenovna diferenciacija omogoca ponudbo razli¢nih
cenovnih tock za razli¢ne skupine potrosnikov, na primer s ponudbo »happy hour« za cenovno obcutljive goste. Dodana vrednost — kot so
izboljSan ambient, profesionalna postrezba ali privlacna prezentacija jedi —zmanjsuje cenovno obcutljivost. Promocije in popusti privabijo
obcutljivejSe goste brez dolgorocne erozije vrednosti blagovne znamke. Pomembna je tudi razsiritev ponudbe z jedmi in pijaCami, ki imajo
razlicno stopnjo elasti¢nosti, kar poveca privlacnost lokala za Sirsi spekter gostov in omogoca lazje prilagajanje trznim razmeram.

Druge kljucne teorije in aplikacije na gostinsko storitev

Teorija koristnosti

Teorija koristnosti (ang. »Theory of utility«) predpostavlja, da potrosniki izbirajo blago in storitve na podlagi njihove koristnosti in cene
(Jevons, 1886). Potrodnik bo izbral blago ali storitev, ki mu prinasa najvecjo koristnost glede na ceno. Ce se cena blaga ali storitve poveca,
se lahko zgodi, da bo potrosnik raje izbral cenejso alternativo ali se povsem odpovedal nakupu.

Kaj razumemo pod »koristnostjo«? Jevons pravi: »Koristnost ... ne predstavlja resni¢ne lastnosti stvari. Bolje re¢eno, izraza odnos med
¢lovekovimi potrebami in stvarjo, s katero naj bi te potrebe zadovoljeval«. Z besedo koristnost torej oznacujemo zadovoljstvo. Bolj
natancno, koristnost oznacuje, kako potrosniki vrednotijo razli¢ne dobrine in storitve. Ce ima za nekoga kosarica »A« vegjo koristnost kot
kosSarica »B« pomeni, da ima ta nekdo kosarico »A« raje. Pogosto je pripravno, ¢e mislimo o koristnosti kot o subjektivnem zadovoljstvu
ali koristi, ki jo osebi prinese potrosnja neke dobrine ali storitve. Vsekakor pa se je treba upreti misli, da je koristnost psiholoska funkcija
ali obcutek, ki ga je mogoce opazovati ali meriti. Namesto tega je koristnost znanstveni konstrukt, ki ga ekonomisti uporabljajo, da bolje
razumejo, kako racionalni potrosniki razporedijo svoje omejene vire med dobrine, ki jim prinasajo zadovoljstvo. V teoriji povprasevanja
pravimo, da ljudje maksimirajo svojo koristnost, kar pomeni, da izberejo tisto kosarico potrosnih dobrin, ki jo imajo najraje. (Jevons, 1886).
Teorija koristnosti v kontekstu gostinskih storitev pomeni, da gost izbira med razlicnimi lokali in ponudbami tako, da posku$a doseci
najvecje mozno zadovoljstvo glede na svoj proracun in alternative. Pri tem ocenjuje, koliko mu dolocena storitev prinasa uzitka (npr. okus
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hrane, ambient, prijaznost osebja), druzbenih koristi (druzenje, ugled kraja) ter kakovosti storitev (hitrost postrezbe, Cistoca), v primerjavi
s stroSkom. ZmanjSevanje mejne koristnosti pojasnjuje, da se zadovoljstvo od dodatnega obiska iste drage restavracije lahko zmanjsa, zato
se gost lahko odloéi za cenejsi lokal, kjer razmerje med ceno in koristnostjo ostane ugodnejSe. Odlocitev je racionalna, ¢e skupna
pri¢akovana koristnost presega stroske in ponuja vec koristi kot druge moznosti.

Teorija omejene racionalnosti

Teorija omejene racionalnosti (Herbert Simon, 1957) pojasnjuje, da posamezniki pri odlocanju ne maksimirajo vedno koristnosti, ampak
sprejemajo »zadovoljive« odlocitve zaradi omejitev, kot so pomanjkanje informacij, asovna omejitev in kognitivne sposobnosti. Tako
teorija omejene racionalnosti (ang. »Bounded rationality«) predpostavlja, da potrosniki niso vedno popolnoma racionalni pri svojih
nakupnih odloditvah (Simon, 2013). Pogosto se soocajo z omejenimi informacijami in ¢asom, kar lahko vpliva na njihove odloditve. V
taksnih primerih se lahko potrosniki odlocijo za nakup blaga ali storitve, tudi ¢e cena presega njihovo ceno odpovedi.

Teorija omejene racionalnosti v gostinstvu pomeni, da gost ob izbiri lokala pogosto sprejme le zadovoljivo, ne pa optimalne odlocitve, saj
ima omejene informacije, malo ¢asa in omejene kognitivne sposobnosti za temeljito primerjavo vseh moznosti. Namesto podrobne analize
vseh cen, menijev in kakovosti storitev se lahko odloci na podlagi preprostih pravil, navad ali ¢ustev, na primer izbere restavracijo, ki jo ze
pozna, ali tisto, ki je najblizje. TakSne odlocitve so lahko dodatno oblikovane zaradi nepopolnih informacij o trenutnih cenah, vremenskih
razmerah ali posebnih ponudbah pri konkurenci, zato temeljijo na delnih podatkih ali intuiciji. Kon€ni rezultat je izbira, ki ustreza potrebam
in okolis¢inam v tistem trenutku, vendar ni nujno najboljsa mozna po objektivnih merilih.

Teorija referencne tocke

Teorija referencne tocke (ang. »Prospect Theory«) predpostavlja, da potrosniki svoje sodbe o ceni oblikujejo na podlagi referencne tocke,
ki je lahko prejsnja cena, cena podobnih izdelkov ali storitev ali pa lastna pricakovanja (Kahneman & Tversky, 2013). Teorija referencne
tocke je kognitivni okvir, ki opisuje, kako ljudje sprejemajo odlocitve v pogojih negotovosti. To je lahko prejSnja cena, cena podobnih
izdelkov ali storitev, ali pa lastna pricakovanja.

Pri nakupu gostinske storitve posameznik svojo odlocitev pogosto sprejema glede na referencno tocko, ki jo oblikujejo pretekle izkusnje,
zaznane obicajne cene, marketinike promocije in primerjave z drugimi ponudniki. Ce je trenutna cena visja od pri¢akovane vrednosti, jo
kupec zazna kot izgubo, kar zmanjsa verjetnost nakupa, medtem ko nizja cena ali posebna ponudba sproZi obcutek dobicka in poveca
privlacnost storitve. Pomembno je, da obcutek dobicka ali izgube ne temelji na sami absolutni ceni, temvec na razliki med trenutno
ponudbo in referenéno normo v kupcevi percepciji. Gostinski obrati zato pogosto aktivno vplivajo na oblikovanje teh referen¢nih tock z
akcijami, popusti, omejenimi ¢asovnimi ponudbami ter poudarjanjem, koliko stranka »privarcuje« v primerjavi z obi¢ajno ceno.

Teorija cene odpovedi

Teorija za Cena odpovedi (ang. »Theory of Reservation Price«) je ekonomski koncept, ki se uporablja za razlago vedenja potrosnikov pri
nakupnih odlocitvah. Cena odpovedi predstavlja najvecji znesek, ki ga je potrosnik pripravljen placati za doloceno blago ali storitev, preden
se odloci za nakup (Myerson, 1981). Teorija predpostavlja, da ima vsak potrosnik individualno ceno odpovedi, ki je odvisna od njegovih
preferenc, dohodka in cen drugih nadomestnih dobrin. Ce je cena blaga ali storitve niZja od potro$nikove cene odpovedi, bo potro$nik
blago kupil. Ce pa je cena visja od cene odpovedi, se bo potrodnik odlo¢il za nakup nadomestnega blaga ali storitve.

V kontekstu gostinskih storitev teorija cene odpovedi pomeni, da gostje pogosto nadaljujejo z izkoris¢anjem Ze placanih storitev, tudi ¢e
pogoiji niso idealni, ker Zelijo psiholosko »upraviditi« stroske. Na primer, oseba, ki je kupila mesec¢no narocnino na kosila v restavraciji ali
predplacniski paket kav, bo verjetno hodila tja pogosteje, tudi Ce bi ji tisti dan bolj ustajalo jesti drugje, saj bi sicer imela obcutek, da je
denar zapravljen. V resnici so ti stroski Ze potopljeni (nepovratni) in jih ekonomsko gledano ne bi smeli upostevati pri novih odlocitvah,
vendar psiholoski ucinek vpliva na vedenje. Gostinski obrati ta mehanizem pogosto spodbujajo z akcijami, kot so predplacniske kartice,
sezonski paketi ali popusti za vnaprej$nja placila, saj vedo, da bo kupec zaradi izogibanja obcutku zapravljanja storitev pogosteje izkoristil.

Raziskava

Naso populacijo predstavljajo polnoletni drzavljani R Slovenije. Vzorec po €is¢enju podatkovne baze vsebuje 536 deleznikov. Raziskava je
bila izvedena s pomocjo orodja 1lka (University of Ljubljana Faculty of Social Sciences Centre for Social Informatics, 2022) v ¢asu od
15.3.2024 do 16.5.2024. Gre za priloZznostni vzorec, ki maksimalne naklju¢nosti ne more zagotoviti. Izbira vzorca temelji na spletnem
anketiranju, ki je v zadnjih desetletjih sprejeto kot dovolj zanesljivo orodje pri vprasanju zagotovitve vzorca. Bolj natanéno strukturo vzorca
prikazuje Tabela 5. Glede na spol je anketo izpolnilo 33 % moskih (163) in 67 % Zensk (324). Najstarejsi anketiranec se je rodil leta 1947,
najmlajsi pa leta 2005. V povprecju so se rodili leta 1982 oz. so bili stari dobrih 42 let s standardnim odklonom 13,4 let. V povprecju
gospodinjstvo Steje 3,08 ¢lanov s standardnim odklonom 1,34. Iz rezultatov ankete lahko razberemo, da je v bilo v anketo zajetih najvec
takih, ki so zaposleni v gospodarstvu (36 %), sledijo tisti ki so zaposleni v javnem sektorju (26 %), Studenti (14 %). Ostale skupine so prejele
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manj kot 10 % odgovorov. Cetrtina anketiranih Zivi v gospodinjstvu kje je neto dohodek visji od 3.100 EUR. Vzorec pokriva 61 od 212 ob¢in
ali 29 %. V povprecju Zivi v gospodinjstvu 3,1 oseba s standardnim odklonom 1,3 osebe. Povprecni neto dohodek gospodinjstva je vec¢ kot
2.100 EUR. Povprec¢na neto placa v obcini je 1.433 EUR, medtem ko je povprecna neto placa v Sloveniji 1.445 EUR.

Tabela 1: Demografski podatki raziskave

Stevilo (536) | Delez
Manj kot 2.000 prebivalcev (mestno) 48 9,94%
© Manj kot 2.000 prebivalcev (vasko) 42 8,70%
T 2.000-10.000 prebivalcev 181 37,47%
3 Vet kot 10.000 prebivalcev 86 17,81%
i% Maribor 18 3,73%
Ljubljana 108 22,36%
Skupaj 483 100%
_ Moski 163 33,47%
U% Zenski 324 66,53%
Skupaj 487 100%
Dijak 6 1,23%
Student 72 14,72%
Zaposlen v javnem sektorju (uprava, Solstvo, zdravstvo, sociala, kultura idr.) 126 25,77%
2 Zaposlen v neprofitnem sektorju (drustva, zdruZenja idr.) 16 3,27%
E Zaposlen v podjetju 176 35,99%
» Samozaposlen 42 8,59%
Upokojenec 41 8,38%
Brezposeln 10 2,04%
Skupaj 489 100%
Do 550 € 4 0,92%
0d 551 do 800 € 23 5,26%
0d 801 do 1000 € 28 6,41%
0d 1001 do 1300 € 56 12,81%
o 0d 1301 do 1600 € 44 10,07%
E 0d 1601 do 1900 € 36 8,24%
8 0d 1901 do 2200 € 36 8,24%
0d 2201 do 2500 € 41 9,38%
0Od 2501 do 3100 € 49 11,21%
Nad 3100 € 120 27,46%
Skupaj 437 100%
Vir: lastni
Rezultati

V nadaljevanju najprej predstavljamo kaksna je cenovna elasti¢nost slovenskih potrosnikov. Gre za priblizek cenovne elasti¢nosti, ki meri
razmerje med zaznano trenutno ceno in ceno odpovedi. Tabela 2 prikazuje opisno statistiko zaznanih povprecénih cen izbranih gostinskih
izdelkov (kava, ¢aj, brezalkoholna pijaca, pivo, sladoled, pica) ter cenovnih pragov, pri katerih bi anketiranci prenehali z njihovo
konzumacijo v svojem kraju. Na tej osnovi je izraCunan indeks cenovne elasti¢nosti (B/A), ki predstavlja razmerje med ceno odpovedi (B)
in trenutno povprecno ceno (A).

Tabela 2: Cenovna elasticnost glede konzumacije hrane in pijace

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation B/A DeleZ populacije ki konzumira
Koliko v povprecju v vasem kraju znasa cena KAVE 411 1,00 5,50 1,61 0,48 200 76,82%
Kdaj bi prenehali s pitem KAVE v vasem kraju? 411 1,20 10,00 3,21 1,61 ! 76,82%
Koliko v povpregju v vagem kraju znasa cena CAJA 329 1,00 4,00 2,05 0,64 167 61,50%
Kdaj bi prenehali s pitem CAJA v vasem kraju 329 1,30 10,00 3,42 1,42 ! 61,50%
Koliko v povpre¢ju v vasem kraju znasa cena BREZALKOHOLNE PIJACE 331 0,90 4,00 2,57 0,56 152 61,87%
Kdaj bi prenehali s pitem BREZALKOHOLNE PIJACE v vasem kraju 331 1,80 10,00 3,91 1,27 ’ 61,87%
Koliko v povprecju v vasem kraju zna$a cena PIVA 244 1,00 5,00 2,90 0,62 160 45,61%
Kdaj bi prenehali s pitiem PIVA v vaSem kraju 244 2,00 10,50 4,64 1,58 ! 45,61%
Koliko v povpreéju v vasem kraju znaSa cena SLADOLEDA 395 0,50 4,00 1,88 0,51 165 73,83%
Kdaj bi prenehali z uzivanjem SLADOLEDA v vasem kraju 395 1,40 10,00 3,10 1,16 ! 73,83%
Koliko v povpreéju v vasem kraju znasa cena "PIZZE" 441 5,00 20,00 10,00 2,09 152 82,43%
Kdaj bi prenehali z uZivanjem "PIZZE" v vaSem kraju 441 6,00 40,00 15,24 4,49 ! 82,43%
Vir: lastni

Cene, pri katerih bi se anketiranci odpovedali konzumaciji posameznih izdelkov, so pri vseh opazovanih vrstah hrane in pijace izrazito visje
od zaznanih trenutnih povprecnih cen. To pomeni, da so potrosniki pripravljeni sprejeti precejSnje podrazitve, preden bi spremenili svoje
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vedenije. Pri kavi bi anketiranci v povprecju prenehali s konzumacijo Sele pri ceni 3,21 EUR, kar je priblizno dvakratnik trenutne povprecne
cene. Podoben vzorec je opazen tudi pri drugih pijacah in Zivilih, saj bi se pri ¢aju odpovedali konzumaciji pri povprecni ceni 3,42 EUR, pri

kjer bi anketiranci v povprecju prenehali z uzivanjem Sele pri ceni 15,24 EUR.

Razlike med povprecnimi cenami in cenami odpovedi se odrazajo v vrednostih indeksa cenovne elasti¢nosti, ki se pri vseh izdelkih giblje
nad vrednostjo 1. Izbrani indeks omogoca primerjalno analizo cenovne tolerance med razli¢nimi skupinami potrosnikov, ¢eprav ne zajema
vseh lastnosti klasi¢ne elasti¢nosti povpraSevanja. To nakazuje, da je povpraSevanje po obravnavanih gostinskih izdelkih zmerno
neelasti¢no, saj so potrodniki pripravljeni sprejeti zviSanje cen za priblizno 50 do 100 odstotkov, preden bi se odlocili za odpoved
konzumaciji. Najvisja vrednost indeksa je zaznana pri kavi, kar potrjuje njeno vlogo vsakodnevne navade in druzbeno zakoreninjene
potrosnje, pri kateri cena igra relativno manjSo vlogo. Nasprotno ima pica najnizji indeks cenovne elasticnosti, kar kaze na vec¢jo cenovno
obcutljivost potrosnikov, verjetno zaradi visje absolutne cene in vecje razpolozljivosti nadomestkov.

Pri interpretaciji rezultatov je pomembna tudi razprsenost odgovorov. Standardni odkloni pri cenah odpovedi so bistveno visji kot pri
zaznanih trenutnih cenah, kar kaze na precejSnjo heterogenost med anketiranci. Ta razprSenost odraza razlike v dohodkovnem polozaju,
pogostosti obiskovanja gostinskih lokalov, individualnem dojemanju vrednosti ter osebnih potrosniskih navadah. Rezultati tako potrjujejo,
da cenovna toleranca ni enotna, temvec je mo¢no pogojena s subjektivnimi in socioekonomskimi dejavniki, kar je treba upostevati pri
oblikovanju cenovnih strategij v gostinstvu.

Odvisna spremenljivka modela je indeks cenovne elasti¢nosti konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih, prikazan v Tabeli 6. Indeks
temelji na samoocenah anketirancev glede njihove zaznane trenutne ravni cen ter cenovnega praga, pri katerem bi se odpovedali
konzumaciji posameznega izdelka. Vrednost indeksa smo zajeli na podlagi dveh anketnih vprasanj, in sicer »Koliko v povprecju v vasem
kraju znasa cena [izbranega izdelka]« ter »Kdaj bi prenehali z uzivanjem [izbranega izdelka] v vaSem kraju«. Indeks cenovne elasti¢nosti
smo izrac¢unali kot razmerje med ceno odpovedi in trenutno povpreéno zaznano ceno, pri ¢emer visja vrednost indeksa pomeni vecjo
pripravljenost potrosnikov, da sprejmejo zviSanje cen brez spremembe potro3niskega vedenja. TakSen pristop omogoca priblizek cenovne
tolerance potrosnikov in predstavlja prakti¢no operativno merilo elasti¢nosti v kontekstu gostinskih storitev.

Neodvisne spremenljivke v modelu so demografske in socioekonomske znacilnosti anketirancev. Spol je oblikovan kot dihotomna
spremenljivka (moski/Zenski), medtem ko so starost, dohodek na druzinskega ¢lana in lokacija bivanja vkljuéeni kot pojasnjevalne
spremenljivke, ki omogocajo preverjanje morebitnih razlik v cenovni elasti¢nosti med posameznimi skupinami potro$nikov. S taksno
zasnovo modela smo Zeleli ugotoviti, ali osebne in okoljske znacilnosti posameznikov vplivajo na njihovo cenovno obcutljivost pri
konzumaciji hrane in pijace v gostinskih lokalih.

Hipoteze

H1: Ne obstaja razlika v cenovni elasticnosti konzumacije hrane in pijace glede na spol.

Na podlagi izvedenih t-testov (Tabela 3) ugotavljamo, da med moskimi in Zenskami ni statisticno znadilnih razlik v indeksu cenovne
elasti¢nosti pri nobeni izmed analiziranih vrst hrane in pijace. Hipotezo H1 zato potrdimo.

Tabela 3: T test glede na spol
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Levene's Test for
Equality of

Variances t-test for Equality of Means

Sig. (2- Mean Std. Error 95% Confidence Interval of the Difference
[E Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper
Indeks kava Equal variances assumed 1,857 176 ,545 106 ,587 ,09810 ,17987 -,25850 ,45470
Equal variances not assumed ,531 79,612 ,597 ,09810 ,18482 -,26974 ,46593
Indeks ¢aj Equal variances assumed 3,300 ,072 -1,036 106 ,303 -,177965 ,171806 -,518587 ,162656
Equal variances not assumed -1,168 104,294 ,246 -,177965 ,1562422 -,480213 ,124283
Indeks brezalkoholne Equal variances assumed 2,337 ,129 -,687 106 ,494 -,081861 ,119224 -,318234 ,154511
pijace Equal variances not assumed -,781 102,651 ,436 -,081861 ,104777 -,289670 ,125947
Indeks piva Equal variances assumed 1,597 ,209 1,080 106 ,283 ,104892 ,097165 -,087746 ,297530
Equal variances not assumed ,975 60,941 ,333 ,104892 ,107533 -,110137 ,319921
Indeks sladoled Equal variances assumed 1,847 A77 ,345 106 ,731 ,040433 ,117152 -,191833 ,272699
Equal variances not assumed ,331 75,765 741 ,040433 ,122051 -,202665 ,283531
Indeks pizza Equal variances assumed 3,462 ,066 ,909 106 ,365 ,073550 ,080914 -,086871 ,233970
Equal variances not assumed ,826 62,136 412 ,073550 ,089057 -,104464 ,251564
Vir: lastni
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H2: Starost ne vpliva na cenovno elasti¢nost konzumacije hrane in pijace.

Da bi preverili to hipotezo smo izvedli linearno regresijo (Tabela 4). Na podlagi linearne regresije ugotavljamo, da starost nima statisticno
znacilnega vpliva na indeks cenovne elasti¢nosti konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih. Pri nobeni izmed analiziranih kategorij
vrednosti regresijskih koeficientov niso statisti¢éno znacilne (p > 0,05), prav tako so vrednosti koeficienta determinacije (R?) zelo nizke. To
pomeni, da starost pojasni zanemarljiv delez variance cenovne elasti¢nosti, zato hipotezo H2, da starost ne vpliva na cenovno elasti¢nost
konzumacije hrane in pijace, potrdimo.

Tabela 4: Linearna regresija glede konzumacije hrane in pijace v Sloveniji glede na starost

Odvisna spremenljivka B Std. napaka Beta (B) t Sig. R? Adj. R? F Sig. (F)
Indeks kava 0,006 0,004 0,077 1,484 | 0,139 0,006 0,003 2,204 0,139
Indeks ¢aj 0 0,003 0,002 0,036 0,972 0 -0,003 0,001 0,972
Indeks brezalkoholne pijace -0,002 0,002 -0,05 -0,876 0,381 0,002 -0,001 0,768 0,381
Indeks piva 0,002 0,003 0,04 | 0,614 0,54 0,002 -0,003 0,377 0,54
Indeks sladoled 0,002 0,002 0,044 | 0,849 | 0,397 0,002 -0,001 0,72 0,397
Indeks pizza 0 0,001 0,004 0,084 0,933 0 -0,002 0,007 0,933

Vir: lastni

H3: Dohodek na druZinskega clana ne vpliva na cenovno elasticnost konzumacije hrane in pijace.

Da bi preverili hipotezo smo izvedli linearno regresijo (Tabela 4). Rezultati linearne regresije kazejo, da dohodek gospodinjstva statisti¢no
znacilno vpliva na cenovno elasti¢nost le pri konzumaciji kave. Pri indeksu kave je regresijski koeficient pozitiven in statisti¢no znacilen (B
=0,062; p = 0,002), kar pomeni, da z visjim dohodkom naraséa indeks cenovne elasti¢nosti oziroma cenovna toleranca pri kavi. Pri vseh
ostalih kategorijah (&aj, brezalkoholne pijace, pivo, sladoled in pica) vpliv dohodka ni statisti¢no znadcilen (p > 0,05). Vrednosti R? so nizke
pri vseh modelih, kar kaze, da dohodek pojasni le majhen del variance elasti¢nosti; kljub temu je pri kavi pojasnjevalna moc¢ nekoliko vecja
(R?=0,028), a $e vedno skromna.

Tabela 10: Linearna regresija glede konzumacije hrane in pijace v Sloveniji glede na dohodek
2

Odvisna spremenljivka B Std. napaka Beta (B) t Sig. R Adj. R® F Sig. (F)
Indeks kava 0,062 0,02 0,167 3,086 0,002 0,028 0,025 9,521 0,002
Indeks Caj -0,02 0,014 -0,083 -1,393 0,165 0,007 0,003 1,939 0,165
Indeks brezalkoholne pijace -0,009 0,011 -0,047 -0,778 0,437 0,002 -0,001 0,605 0,437
Indeks piva -0,009 0,017 -0,037 -0,531 0,596 0,001 -0,003 0,282 0,596
Indeks sladoled 0,016 0,013 0,066 1,224 0,222 0,004 0,001 1,498 0,222
Indeks pizza 0,014 0,008 0,093 1,796 0,073 0,009 0,006 3,227 0,073

Vir: lastni

Na podlagi izvedene linearne regresijske analize ugotavljamo, da dohodek na gospodinjstvo praviloma ne vpliva na cenovno elasti¢nost
konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih. Pri vecini analiziranih kategorij (¢aj, brezalkoholne pijace, pivo, sladoled in pica) vpliv
dohodka ni statisti¢no znacilen (p > 0,05), prav tako pa je pojasnjevalna mo¢ modelov nizka, kar kaze na zanemarljiv prispevek dohodka k
razlagi variance cenovne elasti¢nosti. Izjema je konzumacija kave, kjer se pokaZze statisticno znacilen, a Sibek pozitiven vpliv dohodka na
indeks cenovne elasti¢nosti. Kljub tej izjemi lahko hipotezo H3 v sploSnem potrdimo, saj dohodek v pretezni meri ne predstavlja
pomembnega dejavnika pri oblikovanju cenovne obcutljivosti potrosnikov v gostinstvu.

H4: Lokacija bivanja ne vpliva na cenovno elasticnost konzumacije hrane in pijace.

Hipotezo H4, ki predpostavlja, da lokacija bivanja ne vpliva na cenovno elasti¢nost konzumacije hrane in pijace, smo preverili z uporabo t-
testa za neodvisne vzorce. Rezultati analize kazZejo, da pri vecini analiziranih kategorij hrane in pijace (caj, brezalkoholne pijace, pivo,
sladoled in pica) razlike glede na lokacijo bivanja niso statisti¢cno znacilne. Izjema je konzumacija kave, pri kateri se je pokazala statisticno
znacilna razlika med skupinami glede na lokacijo bivanja.
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Tabela 5: T test glede na lokacijo bivanja
Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of
Sig. (2- Mean Std. Error the Difference
F Sig. t df tailed) Difference Difference Lower Upper
Indeks kava Equal variances assumed 11,500 ,001 -2,543 106 ,012 -,43602 ,17143 -,77590 -,09614
Equal variances not assumed -2,495 79,082 ,015 -,43602 ,17479 -,78392 -,08811
Indeks ¢aj Equal variances assumed 4,206 ,043 -1,445 106 ,151 -,241181 ,166876 -,572030 ,089667
Equal variances not assumed -1,421 82,912 ,159 -,241181 ,169778 -,578868 ,096505
Indeks Equal variances assumed 5,648 ,019 -1,285 106 ,202 -,148984 ,115965 -,378896 ,080929
brezalkoholne  Equal variances not assumed -1,254 70,866 ,214 -,148984 ,118796 -,385863 ,087896
pijace
Indeks piva Equal variances assumed 1,396 ,240 -,938 106 ,351 -,089423 ,095361 -,278486 ,099639
Equal variances not assumed -,941 105,890 ,349 -,089423 ,094981 -,277735 ,098889
Indeks Equal variances assumed 1,341 ,250 -,593 106 ,555 -,067418 ,113757 -,292951 ,158116
sladoled Equal variances not assumed -,589 101,108 ,557 -,067418 ,114380 -,294313 ,159478
Indeks pizza Equal variances assumed 5,577 ,020 1,816 106 ,072 ,141429 ,077866 -,012948 ,295805
Equal variances not assumed 1,845 94,253 ,068 ,141429 ,076648 -,010753 ,293611

Vir: lastni

Na tej osnovi hipotezo H4 delno potrdimo, saj velja za vedino obravnavanih kategorij, vendar ne za konzumacijo kave. Rezultat kaze, da
ima lokacija bivanja omejen in specificen vpliv, ki se izraza predvsem pri izdelkih z visoko stopnjo vsakodnevne in rutinske potrosnje.
Tak$na ugotovitev dodatno potrjuje, da so razlike v cenovni elasti¢nosti pogojene bolj s kontekstom in navadami konzumacije kot s
splosnimi demografskimi znacilnostmi.

Razprava

Rezultati raziskave kaZejo, da je cenovna elasticnost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji relativno nizka, kar pomeni,
da so potrosniki do zmernih sprememb cen vec¢inoma tolerantni. Analiza opisne statistike razkriva, da obstajajo razlike med posameznimi
vrstami izdelkov, vendar so te razlike bolj povezane z naravo izdelka kot z demografskimi znacilnostmi potrosnikov.

Pri preverjanju vpliva spola na cenovno elasti¢nost niso bile ugotovljene statisti¢no znacilne razlike pri nobeni izmed analiziranih kategorij
hrane in pijace. To pomeni, da moski in Zenske v povprec¢ju podobno zaznavajo cenovne spremembe in imajo primerljive pragove, pri
katerih bi prenehali s konzumacijo.

Linearne regresijske analize so pokazale, da starost potrosnikov ne vpliva statisticno znacilno na indeks cenovne elasti¢nosti pri nobeni
izmed obravnavanih vrst hrane in pijace. Prav tako dohodek na druZinskega ¢lana v vecini primerov ni imel pomembnega vpliva, kar
nakazuje, da odlocitev o nadaljnji konzumaciji ni neposredno pogojena z visino dohodka, temvec bolj z zaznano vrednostjo in koristnostjo
storitve.

Pri preverjanju vpliva lokacije bivanja so se pokazale omejene razlike, in sicer zgolj pri konzumaciji kave, kjer je bila razlika statisti¢cno
znacilna. Pri vseh ostalih vrstah hrane in pijace vpliv lokacije bivanja ni bil potrjen. Na tej osnovi lahko sklepamo, da lokacija bivanja
potrosnikov praviloma ne vpliva na njihovo cenovno elasti¢nost, izjema pa je specificna kategorija izdelkov, ki je del vsakodnevnih rutin.

Pomemben del ugotovitev raziskave predstavljajo statisticno neznacilni rezultati, ki se nanasajo na vpliv spola, starosti in dohodka na
cenovno elasticnost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih. Odsotnost statisti¢no znacilnih razlik pri vecini analiziranih kategorij
ne predstavlja slabosti raziskave, temvec ponuja pomemben vpogled v naravo potrosniskega vedenja v gostinstvu. Rezultati namrec kazejo
na visoko stopnjo homogenosti potrosniskih navad, saj razlicne demografske in socioekonomske skupine podobno zaznavajo cenovne
spremembe in imajo primerljive pragove cenovne tolerance.

Tak$na homogenost nakazuje, da je gostinska izkusnja v veliki meri univerzalna, ne glede na starost, spol ali dohodek potrosnikov.
Odlocitve o konzumaciji hrane in pijace v gostinskih lokalih so pogosto pogojene z ustaljenimi navadami, socialnimi rutinami ter simbolnim
pomenom druZenja in prostega Casa, pri Cemer cena ne deluje kot primarni dejavnik diferenciacije med skupinami. Gostinski lokali tako
ne zadovoljujejo zgolj funkcionalnih potreb po prehrani, temvec¢ imajo pomembno socialno in kulturno vlogo, kar zmanjSuje obcutljivost
potrosnikov na cenovne razlike.
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Neznacilni rezultati zato potrjujejo, da je cenovna elasti¢nost v gostinstvu bolj povezana z znacilnostmi posameznih izdelkov in konteksta
konzumacije kot pa z demografskim profilom potrosnikov. TakSna ugotovitev prispeva k boljSemu razumevanju potrosniskega vedenja in
podpira tezo, da so gostinske storitve v dolo¢enem obsegu del vsakdanjih praks, ki presegajo racionalne ekonomske odlocitve.

Na podlagi vseh analiz lahko odgovorimo na raziskovalno vprasanje, da demografske in socialno-ekonomske znacilnosti potrosnikov v
splosnem ne predstavljajo klju¢nega dejavnika, ki bi pojasnjeval razlike v cenovni elasti¢nosti konzumacije hrane in pijace v gostinskih
lokalih v Sloveniji.

Zakljucek

Raziskava je pokazala, da je cenovna elasti¢nost konzumacije hrane in pijace v gostinskih lokalih v Sloveniji razmeroma stabilna in v veliki
meri neodvisna od spola, starosti, dohodka ter lokacije bivanja potrosnikov. To pomeni, da potrosniki svoje odloCitve o konzumaciji ne
sprejemajo zgolj na podlagi cene, temvec upostevajo tudi druge dejavnike, kot so navade, zaznana kakovost, druzbeni pomen obiska
gostinskih lokalov in celostna izkusnja.

Ugotovitve imajo pomembne prakti¢ne implikacije za gostinske ponudnike, saj nakazujejo, da zmerne cenovne prilagoditve praviloma ne
vodijo v izrazite spremembe povprasevanja. To ponudnikom omogoca vecjo fleksibilnost pri oblikovanju cenovne politike, hkrati pa
poudarja pomen vlaganja v kakovost storitev in dodano vrednost. Rezultati kaZejo, da lahko gostinski ponudniki cenovne prilagoditve
utemeljujejo bolj na zaznani vrednosti in izkusnji kot na segmentaciji po demografskih skupinah.

Kljub temu ima raziskava tudi omejitve, povezane s priloZnostnim vzorcem in uporabo samoocenjevalnih vprasanj. Nadaljnje raziskave bi
lahko vkljucile longitudinalni pristop, primerjavo med razli¢nimi tipi gostinskih obratov ter dodatne psiholoske in vedenjske dejavnike, ki
vplivajo na zaznavanje cen in potrosniske odlocitve.
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Povzetek

Namen: Namen ¢lanka je prouciti povezavo med ekonomiko varnosti in vodenjem ter oblikovati integrirani konceptualni model, ki
pojasnjuje, kako investicije v varnost prek kakovosti vodenja, upravljanja tveganj in varnostne kulture vplivajo na organizacijsko
odpornost in stabilnost poslovanja.

Metodologija: Raziskava temelji na sistemati¢nem pregledu znanstvene literature s podrocij ekonomike varnosti, vodenja, varnostnega
menedZmenta, organizacijske odpornosti in varnostne kulture. Uporabljena je bila tematska vsebinska analiza za identifikacijo kljucnih
raziskovalnih sklopov in vrzeli v obstojecih raziskavah.

Ugotovitve: Rezultati kaZejo, da investicije v varnost pozitivho vplivajo na organizacijsko odpornost, vendar njihov ucinek ni
neposreden ali samodejen. Kljucno viogo pri tem imajo kakovost vodenja, stratesko odloCanje in razvita varnostna kultura kot
posredovalni dejavniki.

Omejitve: Clanek temelji izkljucno na pregledu literature, zato ugotovitve niso empiri¢no preverjene. To omejuje moZnost neposredne
generalizacije rezultatov na konkretne organizacijske prakse.

Prakticne in/ali druzbene posledice: Raziskava ponuja uporabno teoreticno izhodisce in prakticno orodje za vodstva organizacij pri
oblikovanju ucinkovitih varnostnih politik, ki krepijo odpornost in dolgoroc¢no uspesnost. Prispeva tudi k boljSemu razumevanju pomena
varnosti kot strateskega dejavnika v sodobni druzbi.

Izvirnost: Izvirni prispevek clanka je razvoj integriranega modela, ki povezuje ekonomiko varnosti in vodenje ter osvetljuje vlogo
klju¢nih posredovalnih dejavnikov pri pretvorbi varnostnih investicij v organizacijsko odpornost.

Kljucne besede: ekonomika varnosti, vodenje, varnostni menedZment, varnostna kultura, organizacijska odpornost, upravljanje
tveganj.
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SECURITY ECONOMICS AND LEADERSHIP: AN INTEGRATED MODEL OF
SECURITY INVESTMENT, SECURITY CULTURE AND ORGANIZATIONAL
RESILIENCE

Summary

Purpose: The purpose of the article is to examine the relationship between security economics and leadership and to develop an
integrated conceptual model explaining how security investments, through leadership quality, risk management, and security culture,
contribute to organizational resilience and business stability.

Methodology: The study is based on a systematically designed review of scientific literature in the fields of security economics,
leadership, security management, organizational resilience, and security culture. A thematic content analysis was applied to identify
key research areas and existing research gaps.

Results and Conclusions: The findings show that security investments positively affect organizational resilience, but their impact is
not automatic. Leadership quality, strategic decision-making, and a well-developed security culture play a crucial mediating role in

translating these investments into resilience and stable business performance.

Research limitations: The research is limited by its reliance on literature review, without empirical validation. Therefore, the findings
may not be directly generalizable to all organizational contexts.

Practical and/or Social implications: The article provides both a theoretical foundation and a practical tool for organizational
leaders in shaping effective security policies, enhancing resilience, and improving long-term performance. It also highlights the growing

strategic importance of security in modern organizations.

Originality: The originality of the article lies in the development of an integrated model linking security economics and leadership,
emphasizing the role of mediating factors in transforming security investments into organizational resilience.
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Uvod

Varnost je ena temeljnih predpostavk uspesnega delovanja posameznikov, organizacij in druzbe. V klasicnem razumevanju je bila pogosto
obravnavana kot zas¢itna funkcija, namenjena preprecevanju Skode, varovanju premoZenja in zagotavljanju skladnosti z zakonskimi
zahtevami. TakSen pogled je bil dolgo ¢asa prisoten tudi v organizacijah, kjer so bila vlaganja v varnost razumljena kot nujen stroSek
poslovanja. Sodobno poslovno in druzbeno okolje pa takSno razumevanje presega. Digitalizacija, globalizacija, geopoliticne napetosti,
kibernetski napadi, motnje v dobavnih verigah in podnebna tveganja so pokazali, da varnost neposredno vpliva na sposobnost organizacij
za delovanje, prilagajanje in dolgorocni razvoj (Aven, 2016; Boin et al., 2017; Hopkin, 2018).

Razvoj ekonomike varnosti je povezan s spoznanjem, da varnostni problemi niso samo tehnicni, pravni ali organizacijski problemi, temvec
tudi ekonomski problemi razporejanja omejenih virov. Organizacije se namrec¢ vedno soocajo z vprasanjem, koliko sredstev nameniti za
varnost, katere ukrepe izbrati, katera tveganja zmanjsati, katera prenesti in katera sprejeti. Ekonomika varnosti zato preucuje razmerje
med stroski varnostnih ukrepov, pri¢akovanimi koristmi, preprecenimi izgubami in dolgoro¢nimi ucinki varnosti na organizacijsko
uspesnost (Anderson, 2001; Anderson & Moore, 2006; Gordon & Loeb, 2002).

Ob tem se vse bolj kaZze, da investicije v varnost same po sebi ne zagotavljajo vecje odpornosti organizacije. Organizacija lahko ima sodobno
tehnologijo, varnostne postopke in ustrezne formalne politike, vendar ti sistemi niso ucinkoviti, Ce niso povezani s kakovostnim vodenjem,
odgovornostjo zaposlenih, varnostno kulturo in strateskim odlocanjem. Vodenje zato predstavlja klju¢ni mehanizem, prek katerega se
varnostne investicije pretvarjajo v dejanske organizacijske sposobnosti. Northouse (2022) vodenje opredeljuje kot proces vplivanja na
posameznike in skupine za doseganje skupnih ciljev, v kontekstu varnosti pa to pomeni tudi sposobnost oblikovanja varnostne vizije,
razporejanja virov, komunikacije tveganj in gradnje zaupanja.

V zadnjih letih je koncept ekonomske varnosti postal eno osrednjih vprasanj evropskih politik in strateSkega upravljanja organizacij.
Evropska komisija (2023) poudarja, da sodobne organizacije delujejo v okolju povecanih geopoliti¢nih tveganj, digitalne transformacije,
podnebnih sprememb in motenj v globalnih dobavnih verigah. Zaradi teh dejavnikov postaja zagotavljanje varnosti pomemben element
gospodarske konkurenénosti in trajnostnega razvoja.

Podobno Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD, 2024) ugotavlja, da je ekonomska varnost tesno povezana z
odpornostjo organizacij, sposobnostjo obvladovanja tveganj in zascito kriti¢nih virov. Tradicionalno razumevanje varnosti kot zascite pred
groZnjami se tako postopoma nadomesca z razumevanjem varnosti kot strateske organizacijske sposobnosti, ki omogoca stabilno
delovanje v negotovem okolju.

Aktualna porocila Evropske agencije za kibernetsko varnost (ENISA, 2024) dodatno opozarjajo, da kibernetski napadi, motnje kriti¢ne
infrastrukture in digitalna odvisnost predstavljajo pomembna tveganja za poslovanje organizacij. Zaradi tega postajajo investicije v varnost
sestavni del dolgoro¢nih razvojnih strategij organizacij in drzav.

Namen ¢lanka je bil analizirati povezanost med ekonomiko varnosti in vodenjem ter oblikovati integrirani konceptualni model, ki povezuje
investicije v varnost, upravljanje tveganj, kakovost vodenja, varnostno kulturo, organizacijsko odpornost in stabilnost poslovanja.
Prispevek izhaja iz predpostavke, da varnost v sodobnih organizacijah ni zgolj stroSek, temvec strateska investicija, katere ucinki so odvisni
od kakovosti vodstvenih procesov in sposobnosti organizacije za ucenje, prilagajanje in odzivanje na motnje.

Raziskovalna vrzel, ki jo ¢lanek naslavlja, je v pomanjkanju celovitih modelov, ki bi ekonomiko varnosti povezovali s teorijami vodenja in
organizacijske odpornosti. Obstojeca literatura pogosto obravnava ekonomiko varnosti, vodenje, varnostno kulturo in odpornost loceno.
Clanek zato prispeva k razvoju integriranega pristopa, ki lahko sluZi kot podlaga za nadaljnje empiri¢ne raziskave in kot prakti¢no izhodié¢e
za organizacije, ki Zelijo varnost vkljuciti v stratesko upravljanje.

Pregled literature

Razvoj ekonomike varnosti kot znanstvene discipline

Ekonomika varnosti je razmeroma mlado, vendar hitro razvijajoCe se interdisciplinarno podrocje, ki povezuje ekonomijo, varnostne vede,
organizacijske znanosti, krizni menedZzment in upravljanje tveganj. Njena temeljna naloga je proucevanje ucinkovite uporabe omejenih
virov za zagotavljanje sprejemljive ravni varnosti posameznikov, organizacij in druzbe. V srediScu raziskovanja je vprasanje, kako dolociti
optimalno razmerje med stroski varnostnih ukrepov in koristmi, ki jih ti ukrepi prinasajo (Anderson, 2001).
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Korenine ekonomskega proucevanja varnostnih pojavov segajo v ekonomiko kriminalitete. Becker (1968) je kriminalno vedenje razlagal
skozi teorijo racionalne izbire, po kateri posamezniki tehtajo pricakovane koristi in stroSke svojega ravnanja. Tak pristop je pomembno
vplival na poznejSe razumevanje varnosti, saj je pokazal, da se lahko varnostni pojavi analizirajo z ekonomskimi kategorijami spodbud,
tveganja, koristi in strosSkov.

Pomemben razvojni premik se je zgodil z raziskavami informacijske in kibernetske varnosti. Anderson (2001) je opozoril, da Stevilne
varnostne tezave niso posledica pomanjkanja tehnologije, ampak napacnih ekonomskih spodbud, nejasne odgovornosti in zunanjih
ucinkov. Anderson in Moore (2006) sta nato ekonomiko informacijske varnosti utemeljila kot raziskovalno podrocje, ki preucuje, kako trgi,
institucije, uporabniki in organizacije vplivajo na raven varnosti.

Camp (2006) poudarja, da varnosti ni mogoce razumeti le kot tehni¢nega vprasanja. Tehnoloska resitev je uspesna samo, ¢e so posamezniki
in organizacije motivirani za njeno uporabo. Bohme (2010) podobno ugotavlja, da so za razumevanje varnostnih odlocitev pomembni
modeli merjenja varnosti, zavarovanja tveganj in investicij v varnost. Gordon in Loeb (2002) sta s svojim modelom optimalnih vlaganj
pokazala, da vecja investicija ne pomeni vedno tudi optimalne zascite, saj mora biti odloCanje o varnosti povezano z vrednostjo sredstev,
verjetnostjo incidentov in pricakovano Skodo.

Danes ekonomika varnosti presega podrocje kibernetske varnosti in vkljuéuje fizicno varnost, zasebno varovanje, varnost kriticne
infrastrukture, krizni menedZzment, poslovno kontinuiteto, nacionalno varnost in organizacijsko odpornost. V evropskem raziskovalnem
prostoru se podrocje pogosto povezuje s SirSim razumevanjem odpornosti, upravljanja tveganj in trajnostnega razvoja organizacij (Aven,
2016; Duchek, 2020; Hollnagel, 2018).

Ekonomski vidiki varnosti v organizacijah

Vprasanje ekonomskega vrednotenja varnosti je osrednje vprasanje ekonomike varnosti. Organizacije se nenehno odlocajo, koliko
sredstev nameniti za tehni¢no varovanje, informacijsko varnost, usposabljanje zaposlenih, nacrte neprekinjenega poslovanja in krizno
pripravljenost. Ker so viri omejeni, je nujno, da so varnostne odlocitve podprte z analizo tveganj in ekonomskim vrednotenjem.
Tradicionalni pogled je varnost razumel predvsem kot strosek. V sodobni literaturi pa se vse bolj uveljavlja razumevanje varnosti kot
investicije, ki prispeva k zmanjSanju pri¢akovanih izgub, vegji stabilnosti poslovanja, zaupanju deleZznikov in organizacijski odpornosti
(Anderson & Moore, 2006; Hopkin, 2018). Taksno razumevanje je posebej pomembno v organizacijah, kjer je prekinitev poslovanja
povezana z visokimi finanénimi in reputacijskimi posledicami.

Analiza stroskov in koristi je eno najpogosteje uporabljenih orodij za presojo varnostnih ukrepov. Temelji na primerjavi med stroski uvedbe
ukrepa in koristmi, ki se kazejo v preprecenih izgubah, zmanjsani verjetnosti incidentov ali manjsih posledicah kriz. Pri tem se pojavlja
pomembna metodoloska tezava: najpomembnejsi ucinek varnosti se pogosto kaze kot dogodek, ki se ni zgodil. Preprecene skode,
ohranjeno zaupanje in preprecena izguba ugleda so tezje merljivi kot neposredni izdatki za varnost (Schneier, 2003).

Koncept donosnosti varnostnih investicij (Return on Security Investment — ROSI) predstavlja prilagoditev klasi¢nih modelov donosnosti na
podrocje varnosti. Model omogoca primerjavo med stroski varnostnega ukrepa in pri¢akovanim zmanjSanjem izgub. Kljub uporabnosti
ima omejitve, saj pogosto temelji na ocenah verjetnosti in potencialne skode, ki jih ni mogoce povsem zanesljivo napovedati (B6hme,
2010; Gordon & Loeb, 2002).

Aktualne evropske usmeritve potrjujejo, da investicije v varnost predstavljajo pomemben dejavnik gospodarske odpornosti. Evropska
komisija (2023) v Evropski strategiji ekonomske varnosti poudarja, da organizacije vse pogosteje vlagajo v zascito kriticnih procesov,
digitalnih sistemov in dobavnih verig, saj lahko motnje povzrocijo znatne financ¢ne izgube ter zmanjsanje konkurencnosti.

OECD (2024) ugotavlja, da uspesne organizacije varnost vse manj obravnavajo kot strosek in vse bolj kot stratesko investicijo. Taksno
razumevanje je skladno z ugotovitvami Gordona in Loeba (2002), ki poudarjata pomen optimalne ravni vlaganj v varnost, pri kateri koristi
presegajo stroske izvedenih ukrepov.

Posebej izrazito je to podrocje na podrocju kibernetske varnosti. Evropska agencija ENISA (2024) opozarja, da stroski kibernetskih
incidentov v Evropi narascajo hitreje kot investicije v preventivne ukrepe, kar potrjuje potrebo po dolgoro¢nem in strateskem pristopu k
upravljanju varnosti.
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Z vidika organizacijskega menedzmenta je pomembno, da varnostne investicije niso obravnavane izolirano. Njihova ucinkovitost je odvisna
od povezave z upravljanjem tveganj, poslovno strategijo, vodenjem in organizacijsko kulturo. Organizacija lahko investira v tehnologijo,
vendar ob pomanjkljivi kulturi odgovornosti in Sibkem vodenju ukrepi ne dosezejo pricakovanih ucinkov.

Vodenje in varnostni menedZment

Vodenje je eden najpomembnejsih dejavnikov uspeSnosti organizacij, saj vpliva na organizacijsko kulturo, odlo¢anje, motivacijo zaposlenih
in sposobnost organizacije za odzivanje na spremembe. V okolju naras¢ajocih varnostnih tveganj postaja vloga vodij Se pomembnejsa, saj
morajo usklajevati gospodarske cilje, pravne zahteve, pricakovanja deleznikov in potrebe po varnosti.

Northouse (2022) vodenje opredeljuje kot proces vplivanja na posameznike in skupine znamenom doseganja skupnih ciljev. V kontekstu
varnostnega menedZmenta to pomeni, da vodje oblikujejo varnostno vizijo, zagotavljajo vire, dolocajo prioritete, spodbujajo odgovorno
ravnanje in ustvarjajo organizacijsko okolje, v katerem zaposleni razumejo pomen varnosti.

Teorija transformacijskega vodenja, ki sta jo razvila Bass in Avolio (1994), je za podrocje varnosti posebej relevantna, ker poudarja vizijo,
navdihovanje, intelektualno spodbujanje in individualizirano obravnavo zaposlenih. Transformacijski vodje ne uvajajo varnosti zgolj kot
formalno obveznost, temvec jo umescajo v vrednote in identiteto organizacije. TakSno vodenje lahko poveca pripravljenost zaposlenih za
sodelovanje pri preventivnih ukrepih, poroc¢anju o napakah in ucenju iz incidentov.

Situacijsko vodenje opozarja, da mora vodja slog vodenja prilagajati okolis¢inam in stopnji pripravljenosti zaposlenih (Hersey & Blanchard,
1988). Pri upravljanju varnosti je to posebej pomembno, saj krizne razmere pogosto zahtevajo hitrejse in bolj direktivho odlocanje,
medtem ko preventivno obdobje omogoca participativno vklju¢evanje zaposlenih in razvoj kulture odgovornosti.

Krizno vodenje predstavlja posebno obliko vodenja, ki vkljuuje zaznavanje groZenj, odlo¢anje v razmerah negotovosti, koordinacijo
odziva, krizno komuniciranje in ucenje po krizi (Boin et al., 2017). Boin in Van Eeten (2013) poudarjata, da odpornost organizacije ni rezultat
nakljucja, temvec posledica nacrtnega vodenja in sposobnosti organizacije, da iz kriz razvije nove sposobnosti.

Varnostni menedZment se zato ne sme razumeti kot ozko tehni¢no podrocje. Gre za strateSko funkcijo, ki povezuje zascito ljudi,
premoZzenja, informacij, procesov, ugleda in kontinuitete poslovanja. Vodje imajo pri tem dvojno vlogo: sprejemajo ekonomske odlocitve
o varnostnih investicijah in hkrati oblikujejo organizacijsko kulturo, ki dolo¢a, kako se zaposleni do varnosti dejansko vedejo.

Organizacijska odpornost kot rezultat ucinkovitega vodenja

Organizacijska odpornost je sposobnost organizacije, da predvidi, absorbira, obvladuje in se prilagaja motnjam, ne da bi izgubila temeljno
funkcionalnost. V zadnjih letih je postala osrednji koncept menedimenta, varnostnih ved in kriznega upravljanja, saj so pandemija COVID-
19, kibernetski napadi, energetske krize in motnje dobavnih verig pokazali, da u¢inkovitost sama po sebi ne zadostuje za dolgorocni obstoj
organizacij (Duchek, 2020; Hollnagel, 2018).

Hollnagel (2018) odpornost razume skozi sposobnost predvidevanja, spremljanja, odzivanja in ucenja. Organizacija mora znati prepoznati
signale nastajajocCih tveganj, spremljati notranje in zunanje spremembe, se hitro odzvati na motnje ter iz izkusenj razvijati boljSe prakse.
Vse te sposobnosti so neposredno povezane z vodenjem, saj vodje dolocajo, ali organizacija spodbuja ucenje, odprto komunikacijo in
pravocasno ukrepanje.

Taleb (2007) z idejo ¢rnih labodov opozarja, da najpomembnejsi dogodki pogosto nastanejo nepri¢akovano in imajo velike posledice. Zato
organizacije ne morejo temeljiti samo na predvidevanju znanih tveganj, temve¢ morajo razvijati sposobnost prilagajanja tudi na
nepredvidene dogodke. Ta pogled dopolnjuje klasicno upravljanje tveganj in kaZe, da je odpornost SirSi koncept od preventive.

Iz ekonomskega vidika odpornost pomeni sposobnost zmanjSevanja stroskov motenj in hitrejSega okrevanja. Organizacije, ki vlagajo v
poslovno kontinuiteto, usposabljanje, krizne nacrte, informacijsko varnost in vodstvene kompetence, praviloma lazje ohranijo poslovne
procese in zaupanje deleznikov (Lengnick-Hall et al., 2011).

ISO 22301 poudarja sistematic¢no upravljanje neprekinjenega poslovanja, identifikacijo kriticnih procesov, analizo vpliva na poslovanje in
redno preverjanje pripravljenosti organizacije (International Organization for Standardization, 2019). Standard potrjuje, da odpornost ni
enkratni projekt, temvec stalen proces, ki zahteva vodstveno podporo in integracijo v organizacijski sistem.
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Povezanost ekonomike varnosti in vodenja

Ekonomika varnosti in vodenje sta tesno povezana koncepta, Ceprav sta se v literaturi pogosto razvijala lo¢eno. Ekonomika varnosti ponuja
analiticna orodja za presojo stroskov, koristi in tveganj, vodenje pa zagotavlja organizacijski mehanizem, prek katerega se sprejete
odlocitve pretvarjajo v dejanske prakse. Brez kakovostnega vodenja lahko varnostne investicije ostanejo formalne in neucinkovite; brez
ekonomskega razumevanja pa lahko vodje vlagajo nepremisljeno ali nezadostno.

Anderson in Moore (2006) poudarjata, da Stevilni varnostni problemi nastanejo zaradi neustreznih spodbud in odgovornosti. Ta ugotovitev
ima neposredne posledice za vodenje, saj vodje oblikujejo organizacijske spodbude, dolo¢ajo odgovornosti in odlocajo o alokaciji virov.
Gordon in Loeb (2002) dodajata, da optimalna raven vlaganj ni najvisja mozna raven zascite, temvec raven, pri kateri so stroski in koristi v
razumnem ravnovesju. To zahteva stratesko presojanje, ne zgolj tehni¢no odlocanje.

Reason (1997) opozarja, da incidenti pogosto izvirajo iz globljih organizacijskih pomanjkljivosti. Varnostna kultura zato predstavlja
povezavo med ekonomskimi investicijami in dejanskim vedenjem zaposlenih. Schein (2017) poudarja, da kultura oblikuje nacin, kako ¢lani
organizacije razumejo realnost, tveganja in odgovornost. Vodje so pri tem kljucni, saj s svojim zgledom, komunikacijo in prioritetami
oblikujejo varnostne vrednote.

V slovenskem prostoru je za povezovanje varnostnega menedZmenta, varnostne kulture in odgovornega vodenja pomembno tudi
Musinoviéevo strokovno in raziskovalno delo, ki poudarja pomen cloveka, izobrazevanja, preventive in odgovornosti pri zagotavljanju
varnosti. V tem okviru je varnost razumljena kot organizacijski in druzbeni proces, ne zgolj kot tehnicna resitev. Tak pristop je skladen s
sodobnimi teorijami varnostnega menedZmenta, po katerih je dolgorotna varnost rezultat povezovanja znanja, kulture, vodstvene
odgovornosti in sistemati¢nega upravljanja tveganj (Musinovié¢, 2020).

Sinteza literature kaze, da je kakovost vodenja posredni dejavnik med investicijami v varnost in organizacijsko odpornostjo. Investicije
ustvarijo pogoje, vodenje pa dolodi, ali bodo ti pogoji dejansko uporabljeni za razvoj varnostne kulture, pripravljenosti in odpornosti.

Metodologija
Namen, cilji in raziskovalna vprasanja

Namen raziskave je bil prouciti povezanost med ekonomiko varnosti in vodenjem ter oblikovati konceptualni model, ki pojasnjuje vpliv
varnostnih investicij na organizacijsko odpornost in stabilnost poslovanja. Raziskava je zasnovana kot pregledni konceptualni ¢lanek s
sistemati¢nim izborom in tematsko analizo literature.

Cilji raziskave so bili: analizirati teoreticna izhodis¢a ekonomike varnosti; prouditi vlogo vodenja pri upravljanju varnostnih tveganj;
opredeliti pomen varnostne kulture za stabilnost poslovanja; oblikovati raziskovalni model in hipoteze za nadaljnje empiri¢no preverjanje.
Raziskovalna vprasanja so bila: RV1: Kako literatura opredeljuje povezanost med ekonomiko varnosti in vodenjem? RV2: Kako investicije
v varnost vplivajo na organizacijsko odpornost? RV3: Kaks$na je vloga vodstvenih kompetenc pri upravljanju varnostnih tveganj? RV4: Kako
varnostna kultura vpliva na stabilnost poslovanja organizacij?

Raziskovalni pristop in izbor literature

Uporabljen je bil kvalitativni raziskovalni pristop, ki temelji na sistemati¢no zasnovanem pregledu literature. Pregled je bil usmerjen v
znanstvene ¢lanke, knjige in standarde s podrocij ekonomike varnosti, upravljanja tveganj, vodenja, kriznega menedZmenta, organizacijske
odpornosti in varnostne kulture.

Iskanje literature je bilo zasnovano po nacelih transparentnosti in ponovljivosti. Uporabljene klju¢ne besede so bile: security economics,
economics of security, security management, leadership, security leadership, organizational resilience, risk management, security culture,
business continuity, crisis management in security investment. Pri iskanju so bili uporabljeni Boolovi operatorji AND in OR. V izbor so bili
vkljuceni predvsem viri, ki so vsebinsko neposredno povezani z raziskovalnimi vprasanji in so objavljeni v znanstvenih publikacijah ali pri
uglednih akademskih zalozbah.
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Ker gre za konceptualni pregled literature in ne za metaanalizo, cilj ni bil statisti¢no zdruzevanje rezultatov, temvec identifikacija kljucnih
raziskovalnih tokov, primerjava avtorjev in oblikovanje teoreti¢cnega modela. Konéni nabor virov zato vklju€uje temeljna dela in izbrane
novejse raziskave, ki neposredno podpirajo oblikovanje modela.

Tabela 1: Postopek izbora in analize literature

Faza Opis postopka Merilo izbora Rezultat

Identifikacija Iskanje po klju¢nih besedah Vsebinska povezava s temo Sirsi nabor virov
Branje naslovov, povzetkov in | Ustreznost za raziskovalna ‘.. .

Pregled S " . OZji nabor virov
kljucnih poglavij vprasanja

I . . . Znanstvena relevantnost in . .
Vkljucitev Analiza celotnih relevantnih del i, Kon¢ni nabor literature
citiranost
. Tematska analiza in primerjava | Povezava s konceptualnim L

Sinteza . P ! P Model in hipoteze

avtorjev modelom

Kodiranje in tematska analiza

Za analizo literature je bila uporabljena tematska vsebinska analiza po logiki Brauna in Clarke (2006). Viri so bili analizirani glede na
ponavljajoce se koncepte, raziskovalne poudarke in povezave med ekonomskimi, vodstvenimi in varnostnimi dejavniki.

Kodiranje je bilo izvedeno v dveh korakih. V prvem koraku so bile identificirane osnovne vsebinske kode, kot so ekonomika varnosti,
investicije v varnost, vodenje, varnostna kultura, upravljanje tveganj, krizno upravljanje, organizacijska odpornost in poslovna uspesnost.

V drugem koraku so bile kode zdruZzene v SirSe tematske sklope, ki so sluZili kot osnova za oblikovanje raziskovalnega modela.

Tabela 2: Sistem kodiranja literature

Koda Vsebinska kategorija

EV Ekonomika varnosti

v Investicije v varnost

VT Vodenje in vodstvene kompetence

VK Varnostna kultura

uT Upravljanje tveganj

KO Krizno odloc¢anje in krizno upravljanje

00 Organizacijska odpornost

PU Poslovna uspesnost in stabilnost poslovanja

Raziskovalni model in hipoteze

Na podlagi sistematic¢nega pregleda literature je bil oblikovan integrirani konceptualni model, ki povezuje temeljne koncepte ekonomike
varnosti, vodenja, organizacijske odpornosti in poslovne uspesnosti. Oblikovanje modela temelji na ugotovitvi, da sodobne organizacije
delujejo v okolju povecane negotovosti, kjer uspesnost ni ve¢ odvisna zgolj od financ¢nih in tehnoloskih virov, temvec tudi od sposobnosti
organizacije za ucinkovito upravljanje tveganj, prilagajanje spremembam in zagotavljanje dolgorocne stabilnosti poslovanja.

Pregled literature je pokazal, da vecina raziskovalcev posamezne dejavnike obravnava loceno. Anderson in Moore (2006) poudarjata
ekonomsko racionalnost vlaganj v varnost, Gordon in Loeb (2002) se osredotocata na optimizacijo varnostnih investicij, Hollnagel (2018)
raziskuje organizacijsko odpornost, Northouse (2022) vodenje, Reason (1997) varnostno kulturo, Boin in sodelavci (2021) pa krizno
vodenje in odzivanje organizacij na motnje. Manj raziskav pa sistemati¢no povezuje vse navedene dejavnike v enoten konceptualni okvir.
Pricujoci raziskovalni model izhaja iz predpostavke, da investicije v varnost same po sebi ne ustvarjajo organizacijske odpornosti ali
poslovne uspesnosti. Njihov vpliv je odvisen od sposobnosti vodstva, da razpoloZljive vire pretvori v udinkovite organizacijske procese,
ustrezno varnostno kulturo in mehanizme za upravljanje tveganj. V tem smislu imajo vodstvene kompetence in organizacijski dejavniki
vlogo posrednih spremenljivk, ki dolocajo dejansko ucinkovitost varnostnih investicij.
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Model temelji na treh konceptualnih ravneh

Prvo raven predstavljajo neodvisne spremenljivke, ki vklju€ujejo investicije v varnost, upravljanje tveganj, varnostni menedZment in analizo
tveganj. Te spremenljivke predstavljajo organizacijske aktivnosti, povezane z naértovanjem, financiranjem in izvajanjem varnostnih
ukrepov.

Drugo raven predstavljajo posredne spremenljivke, med katere sodijo kakovost vodenja, stratesko odlocanje, varnostna kultura in
vodstvene kompetence. Literatura kaze, da prav te spremenljivke pomembno vplivajo na uspesSnost izvajanja varnostnih politik in
ucinkovitost organizacijskih odzivov na tveganja.

Tretjo raven predstavljajo odvisne spremenljivke, ki vkljucujejo organizacijsko odpornost, stabilnost poslovanja, poslovno uspesnost in
konkurenénost organizacije. Gre za kon¢ne rezultate organizacijskega delovanja, ki odrazajo stopnjo uspesnosti povezovanja ekonomskih,

organizacijskih in varnostnih dejavnikov.

Tabela 3: Konceptualni raziskovalni model

Odvisne spremenljivke

Neodvisne spremenljivke

Posredne spremenljivke

Investicije v varnost

Kakovost vodenja

Organizacijska odpornost

Upravljanje tveganj

Stratesko odlocanje

Stabilnost poslovanja

Varnostni menedzment

Varnostna kultura

Poslovna uspesnost

Analiza tveganj

Vodstvene kompetence

Konkurencénost organizacije

Predlagani model predvideva, da se ucinki investicij v varnost ne izraZajo neposredno v organizacijski uspesnosti, temvec prek vpliva na
kakovost upravljanja, organizacijsko kulturo in procese odlocanja. TakSen pristop je skladen s sodobnimi teorijami organizacijske
odpornosti, ki poudarjajo pomen ¢loveskega dejavnika, organizacijskega ucenja in strateskega upravljanja pri zagotavljanju dolgorocne
varnosti.

D \|=]/ P \nes = = &
INVESTICIJE UPRAVLJANJE KAKOVOST VARNOSTNA ORGANIZACIJSKA STABILNOST
V VARNOST TVEGANJ VODENJA KULTURA ODPORNOST POSLOVANJA

Slika 1: Integrirani model ekonomike varnosti in vodenja

Predstavljeni model omogoca razumevanje varnosti kot strateske organizacijske funkcije, ki presega tradicionalno razumevanje varnosti
kot stroska ali podporne dejavnosti. V skladu z ugotovitvami OECD (2024), Evropske komisije (2023) in ENISA (2024) postaja sposobnost
organizacij za ucinkovito upravljanje varnostnih tveganj vse pomembnejsi dejavnik gospodarske uspesnosti in dolgorocne odpornosti.

Oblikovanje raziskovalnih hipotez

Na podlagi teoretic¢nih izhodiS¢ in rezultatov sistemati¢nega pregleda literature so bile oblikovane tri raziskovalne hipoteze.
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H1: Visja raven investicij v varnost pozitivno vpliva na organizacijsko odpornost.

Hipoteza izhaja iz ugotovitev Andersona in Moora (2006), Gordona in Loeba (2002) ter Hollnagla (2018), ki ugotavljajo, da organizacije z
visjo stopnjo vlaganj v varnostne sisteme, usposabljanje zaposlenih in krizno nacrtovanje praviloma dosegajo visjo stopnjo pripravljenosti
na krizne dogodke. Investicije omogocajo razvoj preventivnih mehanizmov, izboljSujejo sposobnost odzivanja in zmanjSujejo ranljivost
organizacij. Organizacijska odpornost je zato razumljena kot eden kljucnih rezultatov ucinkovitega vlaganja v varnost.

H2: Kakovost vodenja pozitivno vpliva na ucinkovitost upravljanja varnostnih tveganj.

Hipoteza temelji na teorijah transformacijskega in strateskega vodenja (Bass & Avolio, 1994; Northouse, 2022; Yukl, 2013). Raziskave
kaZzejo, da vodje pomembno vplivajo na identifikacijo tveganj, razporejanje virov, krizno odlo¢anje in organizacijsko komunikacijo.
Kakovostno vodenje omogoca hitrejSe prepoznavanje grozenj, ucinkovitejSe sprejemanje odlocitev in uspesnejSe izvajanje varnostnih
ukrepov. Posledicno se pricakuje, da bodo organizacije z razvitejSimi vodstvenimi kompetencami uspesnejse pri upravljanju varnostnih
tvegan;j.

H3: Organizacije z razvito varnostno kulturo dosegajo viSjo raven stabilnosti poslovanja kot organizacije z manj razvito varnostno kulturo.
Hipoteza temelji na raziskavah Reasona (1997), Scheina (2017), Hollnagla (2018) in Musinovica (2020), ki poudarjajo pomen organizacijske
kulture za preprecevanje incidentov, zmanjSevanje tveganj in izboljSanje organizacijske odpornosti. Varnostna kultura vpliva na vedenje
zaposlenih, njihovo pripravljenost za porocanje o nepravilnostih, sodelovanje pri varnostnih aktivnostih ter spostovanje organizacijskih
pravil. Organizacije z razvito varnostno kulturo praviloma dosegajo niZje stopnje incidentov, hitrejSe okrevanje po krizah in vecjo stabilnost
poslovanja.

Postavljene hipoteze predstavljajo logi¢no nadaljevanje teoreti¢nih izhodis¢ in bodo v nadaljnjih raziskavah sluzile kot podlaga za
empiricno preverjanje predlaganega modela ekonomike varnosti in vodenja.

Rezultati

Splosne ugotovitve analize literature

Analiza literature kaZe, da se ekonomika varnosti najpogosteje povezuje z upravljanjem tveganj, investicijami v varnost, kibernetsko
varnostjo in organizacijsko odpornostjo. Podrocje vodenja je v literaturi prisotno, vendar pogosto ni neposredno povezano z ekonomskimi
modeli varnosti. To potrjuje raziskovalno vrzel, ki jo ¢lanek naslavlja.

Najmocnejsi raziskovalni tok je povezan z ekonomiko informacijske in kibernetske varnosti. Anderson, Moore, Camp, Bohme ter Gordon
in Loeb poudarjajo, da varnostni problemi pogosto izvirajo iz napacnih spodbud, neustrezne alokacije virov in pomanjkljivega razumevanja
tveganj. Drugi raziskovalni tok je povezan z organizacijsko odpornostjo, kjer avtorji, kot so Hollnagel, Duchek, Boin in Lengnick-Hall,
poudarjajo sposobnost prilagajanja, uenja in odzivanja na motnje. Tretji tok se nanasa na vodenje, kjer Northouse, Yukl, Bass in Avolio
poudarjajo vodstvene kompetence, transformacijsko vodenje in stratesko odlocanje.

Tabela 4: Sinteza glavnih tematskih sklopov.

Tematski sklop Klju€na ugotovitev

Ekonomika varnosti Varnost je treba obravnavati kot investicijo in ne le kot strosek.

Vodenje Vodje omogocajo pretvorbo varnostnih politik v dejanske prakse.

Varnostna kultura Kultura doloc¢a vedenje zaposlenih in odnos do tvegan;.

Organizacijska odpornost Odpornost je rezultat virov, vodenja, ucenja in pripravljenosti.

Upravljanje tveganj Tveganja zahtevajo stratesko, ne zgolj operativno obravnavo.
Rezultati po hipotezah

Hipoteza H1 je v literaturi dobro podprta. Raziskave kazejo, da investicije v varnost prispevajo k zmanjsanju pricakovanih izgub, vedji
pripravljenosti na incidente in hitrejSemu okrevanju po motnjah. Pri tem pa avtorji opozarjajo, da morajo biti investicije usmerjene v
klju€na tveganja in strateSko pomembne procese (Gordon & Loeb, 2002; Hollnagel, 2018).
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Hipoteza H2 je podprta s teorijami vodenja in kriznega upravljanja. Kakovost vodenja vpliva na identifikacijo tveganj, razporejanje virov,
organizacijsko komunikacijo in krizno odlocanje. Boin et al. (2017) poudarjajo, da je krizno vodenje klju¢ni dejavnik sposobnosti
organizacije za odzivanje na groznje, Northouse (2022) pa vodenje razume kot proces vplivanja, ki omogoca doseganje skupnih ciljev.
Hipoteza H3 je podprta z literaturo o varnostni in organizacijski kulturi. Reason (1997) kaZe, da so Stevilni incidenti povezani z latentnimi
organizacijskimi pomanjkljivostmi, Schein (2017) pa poudarja, da kultura oblikuje nacin razumevanja tveganj in odgovornosti. Varnostna
kultura zato krepi stabilnost poslovanja, ker spodbuja preventivno ravnanje, porocanje o napakah in ucenje.

Tabela 5: Povzetek rezultatov po hipotezah.

Hipoteza Podpora v literaturi Interpretacija
. Investicije v varnost krepijo odpornost, kadar so
H1 Mocna Y J . Py P
stratesko usmerjene.
. Kakovost vodenja je kljuéna za ucinkovito
H2 Mocna . J. J J
upravljanje tveganij.
o Varnostna kultura povecCuje stabilnost in
H3 Mocna . .. a . J..
zmanjsuje ranljivost organizacije.

Razprava

Rezultati pregleda literature potrjujejo, da povezava med ekonomiko varnosti in vodenjem predstavlja pomembno, vendar Se vedno
premalo integrirano raziskovalno podrocje. Anderson in Moore (2006) ekonomiko varnosti razumeta predvsem skozi spodbude,
odgovornost in racionalno razporejanje virov. Njuno izhodisce je, da varnostni problemi pogosto nastanejo zato, ker organizacije nimajo
ustreznih ekonomskih motivov za preventivno delovanje.

Gordon in Loeb (2002) to razumevanje nadgradita z modelom optimalnih vlaganj v varnost. Njuna ugotovitev, da najvecja vlaganja ne
pomenijo nujno najvecje ucinkovitosti, je za menedZment zelo pomembna. Vodje se zato ne smejo vprasati samo, koliko vlagati v varnost,
temvec predvsem, katera tveganja so stratesko najpomembnejsa in katera vlaganja prinasajo najvecjo organizacijsko korist.

Hollnagel (2018) se od ekonomskih modelov razlikuje po tem, da se osredotoca na sposobnost organizacije za delovanje v nepredvidljivih
razmerah. Ce Anderson in Moore poudarjata ekonomsko racionalnost, Hollnagel poudarja organizacijsko prilagodljivost. Oba pristopa se
dopolnjujeta: ekonomika varnosti pomaga dolociti racionalno uporabo virov, organizacijska odpornost pa pokaze, ali so ti viri dejansko
pretvorjeni v sposobnost organizacije za odzivanje in ucenje.

Boin in sodelavci (2017) razpravo dopolnjujejo s konceptom kriznega vodenja. Njihova dela kaZzejo, da organizacije v krizah ne potrebujejo
samo tehnicnih sistemov in financnih sredstev, temvec vodstvo, ki zna odlocati pod pritiskom, komunicirati, usklajevati in obnavljati
zaupanje. To je pomembno dopolnilo ekonomskim modelom varnosti, saj opozarja, da varnostne investicije niso ucinkovite, ¢e niso
povezane z vodstveno sposobnostjo njihove aktivacije v kriznih razmerah.

Reason (1997, 2016) v razpravo vnasa koncept varnostne kulture. Njegov prispevek je pomemben, ker pokaZe, da incidenti pogosto niso
posledica ene napake, temvec posledica globljih organizacijskih vzorcev. Organizacije z razvito varnostno kulturo spodbujajo porocanje o
napakah, ucenje in preventivno delovanje. Reason tako dopolnjuje Andersona in Moora: ekonomske spodbude so pomembne, vendar
niso dovolj, ¢e kultura ne podpira odgovornega ravnanja.

Northouse (2022) in Yukl (2013) razpravo Sirita na podrocje vodstvenih kompetenc. Kakovostno vodenje vkljucuje sposobnost vplivanja,
oblikovanja vizije, motiviranja zaposlenih in ustvarjanja pogojev za skupno delovanje. V kontekstu ekonomike varnosti to pomeni, da vodje
niso le odlocevalci o proracunu, temvec tudi oblikovalci varnostne kulture in nosilci organizacijskega ucenja.

V slovenskem prostoru je pomemben tudi prispevek Musinovic¢a (2020), ki poudarja pomen vodenja, odgovornosti in ¢loveka v varnostnih
sistemih. Njegov pristop je relevanten za obravnavano temo, ker varnosti ne razume ozko kot tehnicne funkcije, temvec kot organizacijski
proces, ki zahteva izobrazevanje, kulturo in vodstveno odgovornost.

Kriticna primerjava avtorjev kaze, da noben posamezen pristop samostojno ne pojasni razmerja med ekonomiko varnosti in vodenjem.
Ekonomski modeli omogocajo racionalno odlocanje o vlaganjih, vendar pogosto premalo upostevajo kulturo, zaupanje in vodstveni slog.
Teorije vodenja in kulture dobro pojasnjujejo vedenjske dejavnike, vendar pogosto ne ponujajo dovolj jasnih ekonomskih meril za
odlocanje. Prav zato je potreben integrirani model, ki povezuje ekonomsko, vodstveno in organizacijsko raven.
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Rezultati raziskave so skladni tudi z najnovejsSimi evropskimi strateskimi dokumenti. Evropska komisija (2023) v Evropski strategiji
ekonomske varnosti poudarja, da je odpornost organizacij neposredno povezana z njihovo sposobnostjo upravljanja tveganj, zascite
klju€nih virov in prilagajanja spremembam v mednarodnem okolju. Ta ugotovitev potrjuje rezultate priCujoce raziskave, ki kazejo na
pomembno povezavo med investicijami v varnost, kakovostjo vodenja in organizacijsko odpornostjo.

Podobno OECD (2024) opozarja, da organizacije ne smejo vec obravnavati varnosti kot locene funkcije, temvec kot sestavni del strateskega
upravljanja. Tak$no stalisce je skladno z ugotovitvami Northousa (2022), Boina idr. (2021) ter Musinovic¢a (2020), ki poudarjajo pomen
vodstva pri oblikovanju organizacijske kulture in dolgoro¢ne odpornosti.

Aktualna porocila ENISA (2024) dodatno potrjujejo potrebo po povezovanju ekonomskih, tehnoloskih in organizacijskih vidikov varnosti.
Kibernetska tveganja, digitalna odvisnost in geopoliticne spremembe namrec zahtevajo integriran pristop, ki presega tradicionalne modele
varnostnega menedZmenta.

Izvirni prispevek c¢lanka je oblikovanje povezovalnega okvira med tremi ravnmi: ekonomsko ravnjo, kjer se sprejemajo odlocitve o
vlaganjih; vodstveno-organizacijsko ravnjo, kjer se odlocitve pretvarjajo v prakse in kulturo; ter rezultatsko ravnjo, kjer se ucinki kazejo v
odpornosti, stabilnosti in uspeSnosti. Tak okvir omogoca celovitejSe razumevanje varnosti kot strateske funkcije organizacije.

Za prakso to pomeni, da vodstva organizacij varnosti ne smejo obravnavati kot izolirane podporne funkcije. Varnost mora biti vklju¢ena v
stratesko odlocanje, upravljanje tveganj, razvoj kadrov in organizacijsko kulturo. Organizacije, ki vlagajo v varnost, vendar nimajo
kakovostnega vodenja, lahko ustvarijo formalne sisteme brez dejanske ucinkovitosti. Organizacije z dobrim vodenjem, vendar brez
ustreznih virov, pa pogosto nimajo zadostnih sposobnosti za obvladovanje kriz. Najboljsi rezultati nastanejo, ko so investicije, vodstvene
kompetence in varnostna kultura usklajene.

Zakljucek

Clanek je obravnaval povezanost med ekonomiko varnosti in vodenjem ter razvil integrirani konceptualni model, ki pojasnjuje, kako se
investicije v varnost prek kakovosti vodenja, upravljanja tveganj in varnostne kulture pretvarjajo v organizacijsko odpornost in stabilnost
poslovanja. Izhodis¢e clanka je bilo, da varnost v sodobnih organizacijah ni ve¢ zgolj stroSek ali tehni¢na funkcija, temvec strateska
investicija v dolgoro¢no uspesnost.

Pregled literature je pokazal, da ekonomika varnosti ponuja pomembna orodja za racionalno odlocanje o varnostnih investicijah, vendar
sama po sebi ne zadostuje. Njeni ucinki so odvisni od kakovosti vodenja, sposobnosti organizacije za upravljanje tveganj in stopnje razvite
varnostne kulture. Vodenje zato predstavlja osrednji povezovalni dejavnik med ekonomskimi odlocitvami in organizacijskimi rezultati.
Postavljene hipoteze so v literaturi podprte. Visja raven investicij v varnost pozitivno prispeva k organizacijski odpornosti, kakovost vodenja
vpliva na u€inkovitost upravljanja tveganj, razvita varnostna kultura pa krepi stabilnost poslovanja. Kljub temu rezultati kaZzejo, da noben
dejavnik ne deluje izolirano. Organizacijska varnost je rezultat usklajenega delovanja virov, vodenja, kulture in u¢enja.

Izvirni znanstveni prispevek clanka je v oblikovanju integriranega modela ekonomike varnosti in vodenja. Model povezuje investicije v
varnost, upravljanje tveganj, vodstvene kompetence, varnostno kulturo, organizacijsko odpornost in stabilnost poslovanja v enoten
teoreticni okvir. S tem ¢lanek nadgrajuje dosedanje raziskave, ki posamezne dejavnike pogosto obravnavajo loc¢eno.

Prakti¢ni prispevek ¢lanka je v tem, da vodjem organizacij ponuja izhodis¢e za bolj sistemati¢no nacrtovanje varnostnih investicij.
Organizacije morajo varnost vkljuditi v stratesko odlocanje, povezati jo z razvojem kadrov, kulturo odgovornosti in sistemi neprekinjenega
poslovanja. Posebej pomembno je, da vodje razumejo nevidne koristi varnosti, kot so preprecene izgube, ohranjen ugled, zaupanje
zaposlenih in hitrejSe okrevanje po krizah.

Glavna omejitev Clanka je, da temelji na konceptualnem pregledu literature in ne vkljuuje empiricnega preverjanja modela. Prihodnje
raziskave bi morale model preveriti z anketno raziskavo med vodstvenimi delavci, varnostnimi menedzerji in zaposlenimi v organizacijah
iz javnega in zasebnega sektorja. Smiselno bi bilo uporabiti regresijsko analizo ali modeliranje strukturnih enacb, s ¢imer bi bilo mogoce
preveriti posredni ucinek vodenja med investicijami v varnost in organizacijsko odpornostjo.

Sklepno lahko ugotovimo, da sta ekonomika varnosti in vodenje medsebojno odvisna dejavnika sodobnega organizacijskega razvoja.
Organizacije prihodnosti bodo uspesne predvsem takrat, ko bodo znale varnost razumeti kot stratesko investicijo, vodje pa kot klju¢ne
nosilce varnostne kulture, odpornosti in dolgorocne stabilnosti.
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STRATESKO UPRAVLJANJE ENERGIJE IN ORODJA ZA ANALIZO UCINKOVITE
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Povzetek:

Namen: Namen prispevka je prikazati pomen sodobnih pristopov in standardizacije odlocanja pri upravljanju sredstev v
elektroenergetskem podjetju ter predstaviti vlogo standarda ISO 50001:2018 pri izboljSanju energetske ucinkovitosti.

Metodologija: V raziskavi je bila uporabljena implementacija mednarodnega standarda 1SO 50001:2018 v sistem vodenja kakovosti
podjetja Gorenjske elektrarne, d.o.o. Za analizo podatkov so bile uporabljene metode opisne statistike in regresijske analize s
programskim paketom SPSS, podprte s sodobnimi orodji za spremljanje porabe in proizvodnje energije.

Ugotovitve: Uvajanje sistemati¢nega upravljanja z energijo je privedlo do izboljsanja energetske ucinkovitosti, zmanjSanja porabe
energije in stroskov ter zmanjsanja emisij toplogrednih plinov. Razviti kazalniki energetske ucinkovitosti, energijska izhodisca in
metodologije energetskih pregledov omogocajo ucinkovito spremljanje in optimizacijo rabe energije. Empiricni rezultati so primerljivi
z drugimi energetskimi resitvami.

Omejitve: Rezultati izhajajo iz primera enega podjetja, zato je njihova neposredna prenosljivost na druge organizacije lahko omejena
zaradi specifichega okolja in organizacijskih znacilnosti.

Praktic¢ne in/ali druZbene posledice: Vzpostavljen sistem omogoca vecjo konkurencnost podjetja na podrocju energetskih storitev
ter odpira nove trzne priloZnosti. Hkrati prispeva k trajnostnemu razvoju z zmanjsanjem porabe energije in emisij CO,.

Izvirnost: Izvirnost prispevka je v celoviti implementaciji standarda I1SO 50001:2018 v elektroenergetskem podjetju ter v povezavi
sistematicnega upravljanja z energijo z analiticnimi metodami in sodobnimi orodji za spremljanje uc¢inkovitosti.

Kljuéne besede: energija, kakovost, upravljanje, poraba, energetska ucinkovitost, prihranki, emisije CO2, opisna statistika, regresijska
analiza.
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STRATEGIC ENERGY MANAGEMENT AND TOOLS FOR ANALYSING ENERGY
EFFICIENCY

Abstract:

Purpose: The purpose of the article is to highlight the importance of modern approaches and standardized decision-making processes
in asset management and to demonstrate the role of the 1SO 50001:2018 standard in improving energy efficiency within an electricity
company.

Methodology: The study is based on the implementation of the ISO 50001:2018 Energy Management System in the company Gorenjske
elektrarne, d.o.o., integrated into its quality management system. Data were collected and analyzed using modern monitoring tools and
processed with the SPSS statistical software package, applying descriptive statistics and regression analysis.

Results and Conclusions: The implementation of systematic energy management resulted in improved energy efficiency, reduced
energy consumption and costs, and lower greenhouse gas emissions. The establishment of energy policies, objectives, indicators, and
methodologies for energy audits enabled effective monitoring and optimization. The results confirm that such systems are comparable
to other energy solutions and contribute to enhanced organizational performance and competitiveness.

Research limitations: The study is limited to a single case study, which may restrict the generalizability of the findings to other
organizations or industries with different operational conditions.

Practical and/or Social implications: The implemented system enhances the company’s competitiveness and attractiveness as a
provider of energy services while contributing to sustainable development through reduced energy use and CO, emissions. It also

supports informed decision-making and continuous improvement in energy management.

Originality: The originality lies in the early adoption and integration of 1SO 50001:2018 within an electricity company’s quality
management system and in combining systematic energy management with advanced analytical tools for performance evaluation.

Keywords: energy, quality, management, consumption, energy efficiency, savings, CO2 emissions, descriptive statistics, regression
analysis.
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Uvod

Podjetje Gorenjske elektrarne (GEK) je eno izmed vodilnih slovenskih proizvajalcev in izvajalcev storitev za izgradnjo in proizvodnjo
elektricne energije na okolju prijazen nacin. V GEK Zelijo pomembno prispevati k varovanju okolja preko izvajanja Stevilnih projektov
ucinkovite rabe energije ter projektov pridobivanja energije iz obnovljivih virov.

Dodatno razvijajo nove storitve na podrocju ucinkovite rabe energije in upravljanja z energijo za uporabo pri lastnih in trinih projektih.
Zato so pomembne reference, ki jih predstavljajo standardi kakovosti, katere na podrocju upravljanja z energijo zagotavlja standard SIST
EN 50001:2018.

Skladno s poslovno usmeritvijo smo pristopili k implementaciji Mednarodnega standarda za podrocje upravljanja z energijo 1SO
50001:2011 se je ukvarjal s tehnoloskimi resSitvami v povezavi z organizacijo na podrocju vodenja kakovosti. Novelacija standarda 1SO
50001:2018 ima izrazit poudarek na upravljanju z energijo, zato je primeren za tiste organizacije, pri katerih je podrocje energetike
strateSkega pomena. Standard za sisteme upravljanja z energijo se lahko uporablja neodvisno ali v integraciji z ostalimi sistemi vodenja
(Papler, 2016a).

Uvedbo standarda ISO 50001 pomaga udejanjati strategijo nadaljnjega razvoja proizvodnje virov energije in upravljanja pri porabi energije.
Razvoj temelji tudi na trZenju energetskih storitev in vlaganj v naloZbe optimiranja ucinkovite rabe energije. Za kupce so pomembne
prepricljive reference izvajalca, ki jih dokazuje z obvladovanjem mednarodnih standardov ISO in praks.

ISO 5001 ni le certifikat. Glavne prednosti sistema upravljanja z energijo so, da podjetje in njeno viSje vodstvo pokaze mocno zavezo k
energetski ucinkovitosti, zaradi potrebe po sodelovanju vseh zaposlenih, upravljanje z energijo ni odvisno od ene osebe. Akcija temelji na
kljuénih porabnikih energije, dobro upravljanje z energijo je vgrajeno v normalno obratovanje. Poudarek je v procesu nenehnega
izboljSevanja. Postopki so standardizirani, tako da so izboljSave trajne v daljSem ¢asovnem obdobju.

Prednosti so Se: ugled v druzbi, pridobitev subvencij, zmanjSevanje stroskov zaradi naras¢anja cen energentov, strategija poslovanja in
potreba po racionalizaciji. Financ¢ni vloZek za vzpostavitev sistema ravnanja z energijo je zanemarljiv v primerjavi z doseZenimi koristmi.

Zahteve in cilji

Usmeritev projekta je bila integracija standarda SIST EN 50001:2018 v sistem vodenja kakovosti in s tem vzpostavitve zveze s standardom
SIST EN 9001:2015.
Temelj projekta so bile aktivnosti:
e postavitev metodologije za izvajanje energetskih pregledov nasih objektov. Na osnovi te metodologije smo izvedli energetske
preglede lastnih objektov;
e metodologijo energetskih pregledov so postavili tudi za dolo¢ene objekte in tehnologije pri narocnikih nasih storitev;
e dopolnili so obstojece postopke in navodila, ki so jih postavili na podrocju kakovosti (ISO 9001:2015), tako da so vkljucujejo v
nacrtno delo na podrocju upravljanja z energijo;
e izboljsali so vodenje projektov (lastnih in projektov za trg), tako da so kazalniki energetske ucinkovitosti integrirani v projektno
delo;
e cilji na podroc¢ju upravljanja z energijo so sestavni del poslovnih ciljev in ciljev kakovosti;
e stalno se primerjali z najboljSimi energetskimi reSitvami na nasem podrocju dela ter na tem temelju aktivno iskali nove trzne
priloZnosti.

V podjetju GEK so na novo identificirali obseg sistema vodenija, ki so ga certificirali glede na standard za vodenje kakovosti in ga razsirili za
podrocje razvoja in vodenja sistema za upravljanje z energijo. Sistem vodenja kakovosti in upravljanja z energijo se nanasa na vse
dejavnosti organizacije. Pri tem se uposteva vse zahteve standardov I1SO 9001:2015 in ISO 50001:2018, ki je nadomestil ISO 50001:2011.
Vkljuc€uje proizvodnjo in prodajo elektriéne energije iz obnovljivih virov ter razvoj in vodenje projektov ucinkovite rabe in upravljanja z
energijo.

Zahteve SIST EN ISO 50001 pomenijo izhodisca (Slika 1) in razsiritev (Slika 2) energetskih aktivnosti ter nacrtno delo na dveh podrocjih:
e upravljanje z lastnimi objekti (elektrarne, poslovna stavba in pomozni objekti) bo temeljilo na nacrtnem spremljanju proizvodnje
in porabe v realnem casu, analiziranju odstopanj in izvajanju ukrepov za stalne izboljSave;
e razvijanje in izvajanje energetskih storitev pri strankah, kjer se z reSitvami pomaga izboljSati ucinkovitost in konkurencnost.
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Standard podrobno doloc¢a zahteve za sistem upravljanja z energijo, ki organizacijam omogocajo razvoj in izvajanje politike in ciljev. Slednji
uposStevajo zakonske zahteve in informacije o pomembnih energetskih vidikih. Odlocitev za uvajanje sistema upravljanja z energijo je bila
s ciljem vzpostaviti sisteme in postopke, ki so potrebni za izboljSanje energetske ucinkovitosti, rabo in porabo energije. S sistemati¢nim
upravljanjem z energijo se zmanjsujejo emisije toplogrednih plinov, okoljski vplivi in stroski za energijo.

ISO 50001 - ZAHTEVE

ODGOVORNOST NAJVISJE PREDSTAVNIK
VODSTVA VODSTVO VODSTVA

ENERGETSKA
POLITIKA

ENERGETSKO

NACRTOVANJE ZAKONODAJA ENERGETSKI ZACETNO ENERGETSKI CILJI IN PRO-

ZAHTEVE PREGLED STANJE EnMS KAZALNIKI GRAMI EnMS

KOMPETENTNOST, NACRTOVA-
I“:IEIBEE“:I_ETI-;:‘(‘:JEA USPOSABLJANJE KOMUNICI- DOKUMEN- OPERATIVNO NJE
IN ZAVEDANJE RANJE TACIJA DELOVANJE

PREVERJANJE MERJENJE IN SKLADNOST Z NOTRANJA NESKLADNOSTI,
ANALIZIRANJE ZAKONODAJO PRESOJA KIP UKREPI
VODSTVENI VHODNE IZHODNE
PREGLED INFORMACIJE INFORMACIJE

Slika 1: Zahteve mednarodnega standarda ISO 50001:2011 za upravljanje z energijo
Vir: Bitenc consulting (2016)

NABAVNI
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Slika 2: Razsirjene zahteve mednarodnega standarda ISO 50001:2018 za upravljanje z energijo
Vir: Papler (2019)

Odgovornost vodstva

Direktor vodi podjetje v skladu s sprejeto strategijo in z letnim poslovnim nacrtom, ki ga sprejme lastnik. Doloceni so poslovni cilji za
podjetje kot celoto ter za posamezne glavne procese. Cilji so postavljeni celovito, da so skladni s politiko kakovosti in so merljivi.
Nacin planiranja in preverjanja je del procesa vodenja, ki je dokumentiran v procesu vodenja podjetja.

Za upravljanje nalog vzpostavitve in vzdrievanja sistema vodenja kakovosti in upravljanja z energijo sem bil imenovan predstavnik vodstva
za sistem vodenja kakovosti in upravljanja z energijo. Odgovornosti in kompetence so bile opredeljene v sklepu o imenovanju.

Energetska politika

Politika podjetja vkljuCuje podrocje kakovosti in podrocje upravljanja z energijo. Politiko se dopolnjuje z merljivimi cilji v smeri stalnega
izboljSevanja. Politika izhaja iz razumevanja potreb, pricakovanj in zahtev zainteresiranih strank in je usmerjena v dolgoro¢no koristne
odnose med njimi.

Vizija podjetja je postati najbolj uspesno malo podjetje na slovenskem trgu v panogi proizvodnja in upravljanje z elektricno energijo.
Dodana vrednost na zaposlenega se bo povecala, cilj je ustvariti ve¢ kot 2,5 milijona evrov Cistega dobicka.

Cilji podjetja so usmerjeni k stalni in zanesljivi proizvodnji elektricne energije, v optimiziranje obratovanja glede na razpolozljive vremenske
razmere, k izvajanju rednega in planiranega vzdrzevanja v terminih, ki ne vplivajo na obseg proizvodnje in k iskanju novih obnovljivih virov
energije. Cilj podjetja je tudi razvijati in trZiti sodobne storitve upravljanja z energijo, namenjene vsem poslovnim odjemalcem energije in
so razvite na nacin, da spodbujajo k stalnim izboljSavam izvajanja procesov.

Vrednote podjetja so znanje in sodelovanje, odli¢nost in strokovnost, prijaznost in odprtost, kakovost in zaupanje, odgovornost in skrbnost
ter podjetniska inovativnost.

V skladu z Evropskim modelom poslovne odli¢nosti EFQM (Papler, 2016c) se v podjetju GEK izvaja procese izboljSevanja poslovne
odli¢nosti. Podjetje se uvrsca v bonitetno odli¢na podjetja z bonitetno oceno 'AAA'. Je imetnik mednarodnega standarda kakovosti SIST
EN ISO 9001:2015 in SIST EN ISO 50001:2018 za upravljanje z energijo.

Glavne strateske usmeritve podjetja so:
e povecanje deleza proizvodnje na okolju prijazen nacin;

48



Perfectus SOCIOL — ISSN 3024-0042 1/2026

e prestrukturiranje podjetja iz podjetja za proizvodnjo elektri¢ne energije v podjetje za upravljanje z energijo,
e posodobitev avtomatizacije in monitoringa z namenom povecanja ucinkovitosti obstojecih proizvodnih objektov,
e izvedba projektov na osnovi sistema samooskrbe (Net meteringa),

e radikalno zniZanje stroskov poslovanja z novo organizacijo podjetja,

e  postati prepoznaven ponudnik storitev za povecevanje ucinkovite rabe energije,

e izkoriscanje novih poslovnih priloznosti povezanih z energetskim varovanjem okolja,

e postavitev in trZzenje lastnega sistema za centralni nadzor podatkov nad porabo energije,

e obnova proizvodnih objektov z namenom vkljucitve v sistem obratovalnih podpor;

e vstop na trg e-mobilnosti,

e novelacija standarda SIST EN ISO 9001:2015

e obvladovanje tveganj v podjetju GEK (Papler, 2015a).

Z upadanjem subvencij za proizvodnjo elektri¢ne energije proizvedeno iz starejsih hidroelektrarn in padanjem trzne cene za elektricno
energijo, je potrebno nadomestiti izpad prihodkov podjetja z vpeljavo novih trznih storitev. Kot primer vecje trzne razvojne priloZznosti se
vidi razvoj storitve energetskega monitoringa kot vstop v svet novih storitev na podrocju ucinkovite rabe energije in priloZznosti za nova
partnerstva.

Z novim programskim produktom energetsko nadzornim informacijski sistem (GEKenergija), ki zagotavlja prihranke, vstopa na trg v okviru
ponudbe Energijskega managementa. Namenjen je podjetjem ali ustanovam, ki imajo cilj vzpostaviti racunalnisko podprt sistem za
upravljanje z energijo (Papler, 2015b).

Energetsko nacrtovanje

Nacrtovanje na podrocju upravljanja z energijo znotraj podjetja in izvajanja energetskih storitev na trgu je sestavni del vodenja podjetja.
Opredeljene so aktivnosti za sprotno spremljanje zakonodaje in drugih specifi¢nih zahtev za proizvodne objekte za implementacijo v
prakso.

Pri izvajanju energetskih pregledov se izvaja metodologijo (Papler, 2016a), ki je doloCena s Pravilnikom o metodologiji za izdelavo in
vsebino energetskega pregleda (UL, 2016a). Perioda izvajanj energetskih pregledov je odvisna od uvedenih tehnoloskih sprememb.
Energetske preglede proizvodnih virov se izvaja po doloceni periodiki v Stiriletnem obdobju. Ucinkovitost proizvodnih virov se spremlja v
sistemu GEKenergija stalno v realnem casu. Energetske preglede proizvodnih virov se izvaja smiselno glede na odstopanja od ciljnih
vrednosti.

Energetsko izhodisce za proizvodne objekte, poslovno stavbo in vozni park je izhodis¢no leto 1.
Energetski kazalniki so postavljeni na nivoju podjetja. Za posamezne procese so kazalniki doloceni v porocilih za proizvodne objekte in za
energetske resitve.

Sprejeti so bili okvirni in izvedbeni cilji (Tabela 1) ter akcijski program za sistem upravljanja z energijo v podjetju GEK za naslednje obdobje
(izhodis¢no leto 1) (Tabela 2).
Tabela 1: Cilji upravljanja z energijo v podjetju GEK

Kazalniki Enota Kolicina
Poraba elektri¢ne energije v poslovni stavbi kWh 90.000
Poraba toplote v poslovni stavbi kWh 120.000
Dosezeni energetski prihranki glede na ciljno vrednost GEKenergija kWh/stopinjski dan
Raba vse energije na enoto uporabne povrsine kWh/m? 145
Raba elektri¢ne energije na enoto uporabne povrsine kWh/m? 75
Raba toplote na enoto uporabne povrsine kWh/m? 100
Raba pitne vode Sm3/osebo 9
Emisije CO2 na enoto uporabne povrsine kg CO2/m? 42
Specifi¢na poraba goriv vozil 1/100 km 8,5
Oglji¢ni odtis podjetja kg CO2/m? 105.000
Ogljicni odtis podjetja na zaposlenega kg CO2/m? 3.500

Vir: lastni
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Tabela 2: Program za sistem upravljanja z energijo v podjetju GEK

IME PROGRAMA IzboljSana ucinkovitost sistema upravljanja z energijo (SUE) v podjetju GEK

VODJA PROGRAMA Dr. Drago Papler

ciy Doseci ciljne vrednosti rabe energije dolocenih v letnih poslovnih ciljih

KAZALNIK Elektri¢na energija/toplota (kWh/m?), voda (I/osebo), oglji¢ni odtis (kg CO2/m?), zadovoljstvo
zaposlenih in strank, imidZ, ugled, promocija, referenca

TVEGANJA Ni vecjih tveganj

OCENA POTREBNE V okviru obstojecih obveznosti (Cas izvajalcev)

INVESTICIJE

PRICAKOVAN! UCINKI Zadovoljstvo zaposlenih in strank, imidZ za stranke, ugled, promocija, ustrezni energetski ucinki,
referenca: demonstracijski objekt

TERMINSKI NACRT St. | Opis aktivnosti Rok izvedbe

UKREPI 1 Priprava dokumentacije za poseg toplotne izolacije stavbe (Zavod za 1 polletje leta, A.A.

varstvo kulturne dediscéine)
2 Vodenje sistema upravljanja z energijo, komuniciranje in osveséanje o Stalno, D.P.
pravilih energetsko odgovornega vedenja zaposlenih

3 Iskanje skritih porabnikov elektricne energije v stavbi 2 polletje leta, M.F.
4 Striktno upostevanje rezultatov GEKenergija Stalno, M.N.
5 Energetski pregled stavbe Stalno, M.E.
6 Energetsko knjigovodstvo stavbe Stalno, J.U.
7 Analiza rabe goriva za vozila v voznem parku Stalno, J.B.
8 | Vzpostaviti stalni porocilni sistem ucinkovitosti delovanja HE in SE s Stalno, J.C.
sistemom SCADA (zastoji ...)
SODELAVCI A. A,D.P,M.F,M.N.,M.E. J.U,JB.,J.C
REFERENCNI DOKUMENTI Energetski pregledi (stavba, delavnice, hidroelektrarne, soncne elektrarne, soproizvodnja toplote in

elektricne energije), tehni¢na dokumentacija objektov, podpora standard 1SO 9001:2015, standard
ISO 50001:2018

OPOMBE

Vir: lastni

Po izvedbi se porocilu poda analizo ucinkovitosti programa, oceno ucinkovitosti programa s komentarjem ter na podlagi ugotovitev
definira aktivnosti za pripravo prihodnjega programa.

Implementacija sistema upravljanja z energijo

TrZna priloZnost in prodaja energetskih storitev

Z upadanjem subvencij za proizvodnjo elektri¢éne energije proizvedeno iz starejSih hidroelektrarn in padanjem trine cene za elektri¢no
energijo, je potrebno nadomestiti izpad prihodkov podjetja z vpeljavo novih trznih storitev. Kot primer vecje trzne razvojne priloZznosti
vidimo razvoj storitve energetskega monitoringa kot vstop v svet novih storitev na podrocju ucinkovite rabe energije in priloZnosti za nova
partnerstva.

Z novim programskim produktom energetsko nadzornim informacijski sistem (GEKenergija), ki zagotavlja prihranke, vstopamo na trg v
okviru ponudbe Energijskega managementa. Namenjen je podjetjem ali ustanovam, ki imajo cilj vzpostaviti racunalnisko podprt sistem za
upravljanje z energijo in uvesti mednarodni standard kakovosti SIST EN ISO 50001:2018 (upravljanje z energijo) (Papler, 2015b).

Kompetentnost, usposabljanje in ozavescanje

Usposobljenost in kompetentnost zaposlenih zagotavljamo z rednim nadaljnjim usposabljanjem in izobrazevanjem, z aktivnim
sodelovanjem na konferencah ter s pridobivanjem izkusenj pri delu na projektih. V Opisih delovnih mest so upostevani kriteriji o strokovni
izobrazbi zahtevanih dodatnih specificnih znanjih, priporocena znanja, delovne izkusnje, varnost in zdravje pri delu in podobno. Glede na
novo podrocje sistemov upravljanja z energijo, se morajo vkljuciti zahtevana znanja in dokazila o usposabljanju s tega podrocja Na osnovi
prepoznanih potreb je bil izdelan Plan kadrov in izobrazevanja za prihodnje leto.
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Pozornost namenjamo izvajanju vseh tistih usposabljanj, ki izhajajo iz zahtev zakonodaje (upravljavci energetskih naprav, varnost in zdravje
pri delu ter varstvo pred poZarom). Izvajalci energetskih pregledov morajo izpolnjevati zahteve standarda EN 16247.

Prenos znanj poteka znotraj podjetja. Spremljamo razvoj energetike in energetskih storitev skozi sodelovanje ter udelezbo na strokovnih
srecanjih. Pridobljeno gradivo sistemati¢no urejamo na skupnem disku. Povzetke lastnih prispevkov predstavljamo na spletni strani
podjetja z vidika ozavescanja zainteresiranih strank in trZenja storitev. Imamo vzpostavljen sistem notranjega prenasanja znanj. V primeru
potreb organiziramo predstavitve v sklopu kolegijev ali na posebnih sestankih. Vodimo evidenco o izvedenih notranjih usposabljanjih.
Periodi¢no organiziramo Forum obnovljivi viri prihodnosti, kjer ozaveSéamo, izobrazujemo in trzimo pridobljeno znanje in energetske
storitve. Sodelujemo z lokalnimi skupnostmi in ustanovami pri skupnih projektih na podroc¢ju upravljanja z energijo.

Komuniciranje

S politiko kakovosti in upravljanja z energijo so stalno seznanjeni vsi zaposleni. Prizadevajo se, da politiko razumejo ter izvajajo na vseh
nivojih podjetja.

Uporabljajo metode notranjega komuniciranja (sestanki, uporaba elektronskega dokumentarnega sistema EBA, skupni disk dokumentov
za ISO in realizacijo, letni vodstveni pregled in podobno).

Zunanje komuniciranje se izvaja tudi preko spletne strani podjetja (GEK.si, 2021).

Na podrocju upravljanja z energijo pomembne informacije o nasih dosezkih posredujejo zainteresiranim javnostim. Metode zunanjega
komuniciranja so strokovni referati o dosezkih na podrocju upravljanja z energijo na konferencah, strokovni ¢lanki v strokovnih glasilih in
na spletni strani podjetja in na spletnih straneh strokovnih zdruzenj. Objavljene informacije so tudi referenca za trzenje energetskih
storitev.

Kot energetsko podjetje so zavezanci za Stevilna obvezna porocanja drzavnim in lokalnim organom.

Dokumentacija

Dokumenti predstavljajo zahteve za izvajanje posameznih procesov in aktivnosti. Dolocajo na kaksSen nacin je potrebno izvajati postopke.
Zapisi so dokazila o izpolnjevanju zahtev oziroma o izvedenih aktivnostih. Navodila so namenjena dajanju podrobnejsih napotkov za
izvajanje posameznih operativnih aktivnosti. Prazni obrazci so dokumenti, ker dolocajo nacin izvajanja aktivnosti. Ko so izpolnjeni,
predstavljajo dokazilo o izvedeni aktivnosti, in postanejo zapisi.

Izvedbeni nadzor

Postopki in metode nadzorovanja in merjenja procesov in opravljenih storitev so doloceni v opisih procesov. Na nivoju podjetja je proces
vodenja podjetja. Glavni (klju¢ni) procesi so: proizvodnja in prodaja elektricne energije, izvajanje razvojnih projektov, izvajanje
investicijskih operativnih projektov ter prenovljen proces izvajanje in prodaja energetskih storitev.

Najpomembnejsi podporni procesi (Slika 3) so: razvoj ¢loveskih virov, finance in kontroling, nabava in skladis¢enje, varnost in zdravje pri
delu, vzdrZevanje stavb in vzdrzevanje vozil.
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Slika 3: Procesna shema podjetja GEK
Vir: Papler (2018)

Snovanje

V podjetju GEK je bil oblikovan nov produkt Energetski menedZment, ki je namenjen podjetjem v storitvenem in v industrijskem sektorju,
lokalnim skupnostim in javnim ustanovam, ki nimajo lastnih kadrovskih resursov na podrocju upravljanja z energijo.

V okviru produkta Energetski management se izvaja trzno storitev svetovanje, optimiranje in uravnavanje rabe energije, identifikacija

ukrepov za zniZanje porabe in stroskov za energijo. V pomoc so bila razvita orodja GEKenergija (GEK, 2016) in E2 manager za energetsko
knjigovodstvo stavb.

Narocanje energetskih storitev, proizvodov, opreme in energije

Pri izboru energetsko pomembne tehnoloske opreme, sredstev in storitev se uposteva kriterije energetske ucinkovitosti v predvidenem
Zivljenjskem obdobju.

Orodja za nadzorovanje in merjenje
Merilne naprave za energijske velicine

Nadzorne in merilne naprave, ki se jih uporablja pri izvajanju dejavnosti gradenj, vzdrzevanja in obratovanja proizvodnih naprav, so
obvladovane v skladu z zahtevami zakonodaje in internimi pravili. Instrumenti, s katerimi se izvaja meritve za trg, morajo biti atestirane
in v skladu z zakonodajnimi zahtevami periodi¢no pregledane in kalibrirane, kar izvajajo pooblas¢ene zunanje institucije.
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V procesih so doloéene kontrolne tocke, preko katerih se nadzira delovanje. Za celovita merjenja, analize in izboljSevanje se uporablja
dodatna orodja.

Zadovoljstvo kupcev

Zadovoljstvo kupcev z dobavljeno elektricno energijo in izvedenimi storitvami je za podjetje pomembna prioriteta, ki aktivno pridobiva,
spremlja in analizira vse dosegljive informacije o zadovoljstvu, da lahko na osnovi njih ucinkovito ukrepa. Za spremljanje zadovoljstva
kupcev elektri¢ne energije in storitev se uporablja metode (Tabela 3).

Tabela 3: Metode za spremljanje zadovoljstva kupcev proizvedene elektricne energije in energetskih storitev

Metoda Odgovornost Zapis
Spremljanje in analiziranje reklamacij kupcev Vodje sluzb, Evidenca reklamacij;
(hidroelektrarne, soncne elektrarne, soproizvodnja Kabinet direktorja Reklamacijski zapisnik
toplote in elektrike, Kabinet direktorja)
Spremljanje trznih priloZznosti (hidroelektrarne, son¢ne Vodje sluzb, Zbir trznih priloZnosti — energetskih
elektrarne, soproizvodnja toplote in elektrike, Kabinet Kabinet direktorja storitev
direktorja)
Spremljanje sodelovanja s klju¢nimi kupci in partnerji z Direktor, Zapisi poslovnih sestankov
aktivnim vodenjem obiskov in poslovnih razgovorov Kabinet direktorja,

Vodje sluzb
Spremljanje poslovnih rezultatov Direktor Izkaz poslovnega izida po sluzbah
(kvartalni)

Izvajanje raziskovalno razvojne dejavnosti (Kabinet Kabinet direktorja, Sluzba za Porodila o raziskovalno razvojni
direktorja), Razno anketiranje korporativno komuniciranje dejavnosti;

Analize anket

Vir: lastni
Ciljno spremljanje porabe in proizvodnje elektri¢ne energije

Aplikacija GEKenergija je energetsko nadzorni informacijski sistem za obvladovanje porabe energije, ki zagotavlja takojsnje prihranke, ki
so prepoznani in spremljani preko informacijskega sistema. Cilj sistema je trajno zniZanje stroskov energije. Vpeljava sistema v organizacijo
omogoca znizZevanje strosSkov in obvladovanje energije v stavbah in v industriji, obc¢utno in trajno znizanje stroskov energije in zniZanje
emisij toplogrednih plinov. Sledenje porabi na osnovi natancnih in aZurnih podatkov omogoca pravocasno detekcijo napake in s tem
pravocasno odpravo napake. Z aplikacijo se izvaja delitev stroskov po dejanski porabi, porocilni sistem, ugotavlja odstopanja ter identificira
potencialne izboljSave in upravi¢enost smiselnih investicij.

Aplikacija vklju€uje spremljanje porabe ali proizvodnje energije v stavbah ter stroSkov za energijo kot kompleksnejSe analize povezane z
dolocevanjem energijskih ciljev po principu ciljnega spremljanja porabe energije (angl. metering & targeting). Energijski pokazatelji so
izraCunani glede na stopinjske dneve, povrsine, Stevilo obiskovalcev in podobno. Aplikacija je namenjena uporabnikom, ki jim je bistveno
zagotavljanje optimalnih ambientnih pogojev kot so vecje poslovne stavbe, Sole, bolniSnice, hoteli, skladis¢a oziroma infrastrukturni
objekti.

Sistem upravljanja z energijo ima sistematicen pristop za ugotavljanje porabe energije in moznih prihrankov energije, ki jih brez
informatiziranega postopka ni mogoce zaznati. Cilj sistema je pomagati organizacijam vzpostaviti sisteme in postopke, ki so potrebni za
izboljSanje energetske ucinkovitosti. Sistem temelji na mednarodnem standardu ISO 50001 za sistem upravljanja z energijo, ki predstavlja
osnovo za ucinkovito rabo energije (GEK, 2020).

Novak (2015, 2016) ugotavlja, da z uvedbo in uporabo energetsko nadzornega informacijskega sistema GEKenergija trajno znizamo stroske
tudi do 20 % in vec, investicija pa se obicajno povrne prej kot v 12 mesecih.

Vzpostavitev sistema upravljanja z energijo uresniCuje snovanje energetske politike, prepoznavanje in spremljanje zakonodajnih
obveznosti in drugih zahtev ter prepoznati znacilna podrocja porabe energije in podrocja za povecanje energetske ucinkovitosti.
Pomembna je postavitev energetskih ciljev in prioritetnih akcij, zagotovitev virov, funkcij, odgovornosti in pristojnosti na podrocju
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upravljanja z energijo. Vzpostavlja nadzor, pregled in oceno energetskih aktivnosti, da bi se zagotovilo delovanje sistema upravljanja z
energijo, kot je nameravano in da bi bilki doseZeni energetski cilji.
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Slika 4: Poraba toplote v odvisnosti od temperature pred uvedbo sistema GEKenergija (ciljna vrednost porabe) in po uvedbi sistema
(poraba toplote), ki uposteva zunanjo temperaturo
Vir: lastni

Slika 4 prikazuje porabo toplote v odvisnosti od temperature pred uvedbo sistema (ciljna vrednost porabe) in po uvedbi sistema (poraba
toplote), ki uposteva zunanjo temperaturo z uporabo aplikacije GEKenergija.
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Slika 5: ZniZevanje stroskov z uvedbo sistema GEKenergija
Vir: www.gek.si

Sistem za zniZevanje stroskov pri energiji izhaja iz Demingovega kroga prilagojenega za stratesko upravljanje kakovosti, kjer se pri P (Plan)
- Nacrtuj vkljuéi merjenje, pri D (Do) — Izvedi vkljuci vrednotenje, pri C (Check) — Preveri vkljuci ukrepanje in pri A (Act) — Izboljsaj vkljuci
Privarcuj.

PDCA postane v praksi sistematiziran pristop delovanja:

Meri: Vgradnja merilnih Stevcev in pretvornikov, ki so povezani s krmilno enoto, ki od¢itava podatke v 15 minutnem intervalu.
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Vrednoti: Podatki, ki jih dobimo iz Stevcev morajo biti primerno obdelani in prikazani kot odstopanje od ciljne vrednosti. Vecje, kot je
odstopanje, vedji so prihranki.

Ukrepaj: Sistem omogoca, da lahko uporabnik sam dolo¢i na katerih proizvodnih procesih oz. porabnikih energije, bo podrobneje ukrepal.
Privarcuj: Tri mesece po vzpostavitvi sistema in analizi porabe energentov se z mehkimi ukrepi Ze zaznajo predvideni prihranki. S pravilno
analizo je moZno tudi oceniti uvedbo novih investicij na podrocju ucinkovite rabe energije (Slika 5).

Metodologija

Podatke, ki nam jih zagotavlja sistem GEKenergija uporabimo za obdelavo s statisti¢cnim racunalniskim programom SPSS (Kachigan, 1991,
Norusis, 2002) za nadaljnje analize o porabi energentov z metodami opisne statistike in z regresijsko analizo.

Opisne statistike uporabimo za statisti¢no analiziranje spremenljivk.

Z regresijsko analizo, ki se v osnovi uporablja za napovedovanje, razvijemo statisti¢cni model za napovedovanje vrednosti odvisne
spremenljivke na osnovi vsaj ene neodvisne ali pojasnjevalne spremenljivke (Suster, Juznik, 2013).

Hipoteze

H1: Poraba toplote za ogrevanje stavbe oz. stroSek za ogrevanje stavbe je odvisen od zunanje temperature.

H2: Ciljna vrednost porabe toplote za ogrevanje stavbe oz. ciljna vrednost stroSka za ogrevanje stavbe je odvisna od zunanje temperature.
H3: Sistem GEKenergija zagotavlja prihranke v stavbi od 10 do 20 %.

H4: Z uporabo standarda ISO 50001 dosezemo znizanje klju¢nih energijskih kazalnikov merjenih na enoto povrsine. Specificne vrednosti
porabe toplotne energije in porabe elektri¢ne energije.

H5: Z ucinkovito rabo energije zmanjsamo emisije CO20d 10 do 20 %.

H6: S soncno elektrarno zagotovimo vecino potrebne elektricne energije za oskrbo poslovne stavbe.

Rezultati
Analiza poraba energije
Ciljna in regresijska premica

Primer uporabe v praksi izhaja iz nastavitve ciljne premice porabe energije in regresijske premice porabe energije za izbrano obdobje
spremljanja. Osnova spremenljivka je zunanja temperatura, odvisna spremenljivka pa ogrevanje stavbe. Regresijska premica lezi za izbrano
Casovno obdobje leZi pod ciljno premico, kar pove, da varcujemo z energijo (Slika 6).
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Slika 6: Vrednost in trendne crte ciljne in dejanske porabe energije
Vir: lastni

Dnevno ciljno spremljanje

Dnevno porabo toplote za ogrevanje stavbe s ciljno vrednostjo porabe toplote prikazuje Slika 7. Ciljna krivulja definira porabo energije
glede na zunanjo temperaturo, pred optimizacijo sistema ogrevanja. Razlika med dejansko in ciljno krivuljo porabo energije glede na
zunanjo temperaturo pred optimizacijo sistema ogrevanja, definira prihranek energije.
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Slika 7: Dnevno ciljno spremljanje porabe energije
Vir: lastni

CSUM diagram za ogrevalno sezono

Sumirani mesecni diagram (Slika 8) prikazuje vsoto dnevnih prihrankov za izbran mesec po metodi kumulativnih vsot. Strmejsa krivulja
ima vecje prihranke energije in denarja.
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Slika 8: Sumirani (CSUM) diagram porabe energije za ogrevalno sezono
Vir: lastni
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Regresijska analiza

Z regresijsko analizo testiramo hipotezo H1, da je poraba toplote za ogrevanje stavbe oz. stroSek za ogrevanje stavbe odvisen od zunanje
temperature.

Tabela 4: Regresijska analiza porabe toplote za ogrevanje

Poraba toplote za ogrevanje stavbe (kWh) Vrednost (B) t-statistika Sig.
Konstanta 9,776 4,878 0,000
Zunanja temperatura °F -1,132 -1,997 0,047
AdjR? 0,016

F 3,987

Vir: lastni

Empiri¢ni podatki regresijske analize pojasnjujejo, da povecanje neodvisne spremenljivke zunanja temperatura °F za en odstotek,
zmanjSuje odvisno spremenljivko poraba toplote za ogrevanje za 1,13 % (Tabela 4). Neodvisna spremenljivka zunanja temperatura (°F) je
negativno povezana s porabo toplote in je statisticno znacilna.

Tabela 5: Regresijska analiza stroska za ogrevanje

Strosek za ogrevanje (EUR) Vrednost (B) t-statistika Sig.
Konstanta 6,584 3,285 0,001
Zunanja temperatura °F -1,132 -1,998 0,047
AdjR? 0,016

F 3,990

Vir: lastni
Empiri¢ni podatki regresijske analize kaZzejo, da povecanje neodvisne spremenljivke zunanja temperatura °F za en odstotek, zmanjsuje
odvisno spremenljivko strosek za ogrevanje za 1,13 % (Tabela 5). Neodvisna spremenljivka zunanja temperatura (°F) je negativno
povezana s stroSkom za ogrevanje in je statisticno znacilna.

Hipoteza H1 je potrjena.

Z regresijsko analizo testiramo hipotezo H2, da je ciljna vrednost porabe toplote za ogrevanje stavbe oz. ciljna vrednost stroska za
ogrevanje stavbe odvisna od zunanje temperature.

Tabela 6: Regresijska analiza ciljna vrednost porabe toplote
Cilina vrednost porabe toplote (kWh) Vrednost (B) t-statistika Sig.
Konstanta 12,195 154,687 0,000
Zunanja temperatura °F -1,668 -74,844 0,000
AdjR? 0,969
F 5601,589

Vir: lastni

Empiri¢ni podatki regresijske analize pojasnjujejo, da povecanje neodvisne spremenljivke zunanja temperatura °F za en odstotek,
zmanjsuje odvisno spremenljivko ciljna vednost porabe toplote stavbe za 1,67 % (Tabela 6). Neodvisna spremenljivka zunanja temperatura
(°F) je negativno povezana s ciljno vrednostjo porabe toplote stavbe in je statisticno znacilna.

Tabela 7: Regresijska analiza ciljna vrednost stroska za ogrevanje

Cilina vrednost stroska za ogrevanje (EUR) Vrednost (B) t-statistika Sig.
Konstanta 6,584 3,285 0,000
Zunanja temperatura °F -1,132 -1,998 0,047
AdjR? 0,016

F 3,990

Vir: lastni
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Empiri¢ni podatki regresijske analize kazejo, da povecanje neodvisne spremenljivke zunanja temperatura °F za en odstotek, zmanjsuje
odvisno spremenljivko ciljna vrednost stroska za ogrevanje za 1,13 % (Tabela 7). Neodvisna spremenljivka zunanja temperatura (°F) je
negativno povezana s ciljno vrednostjo stroSka za ogrevanje in je statisti¢no znacilna.

Hipoteza H2 je potrjena.

Statisticna analiza prihrankov

S statisti¢no analizo testiramo hipotezo H3, da je sistem GEKenergija zagotavlja prihranke v stavbi od 10 do 20 %. S sistemom GEKenergija
so bili v obdobju ogrevalne sezone (oktober — marec) dosezeni prihranki 30.059 kWh in v znesku 1.232,5 EUR oziroma 30,1 % (Tabela 8).

Hipoteza H3 je potrjena.

Tabela 8: Prihranki pri optimizaciji ogrevanja po uvedbi sistema GEKenergija v poslovni stavbi

Ogrevalna Povprecna Cilina Porabljena | Kolicinski Cilina Znesek za Vrednostni
sezona zunanja vrednost toplotna prihranek vrednost porabljeno toplotno | prihranek
temperatura | porabe energija toplotne energije | znesek energijo
Mesec (°C) (kwh) (kWh) (kwh) (EUR) (EUR) (EUR)
Oktober 6,5 13.831 13.627 204 567 559 8
November 1,8 17.085 7.471 9.614 701 306 394
December -0,3 19.357 13.823 5.534 794 567 227
Januar -1,3 20.180 13.863 6.317 827 568 259
Februar 2,8 15.792 11.131 4.661 648 456 191
Marec 5,2 13.662 9.933 3.729 560 407 153
Skupaj 2,5 99.907 69.848 30.059 4.096 2.864 1.233

Vir: lastni

Statisticna analiza klju¢nih energijskih kazalnikov

Hipotezo H4 testiramo skozi parametre koli¢inske porabe in stroSkov za energijo, cene energentov, uporabne povrsine stavbe in Stevilo
zaposlenih, ki jih uporabljajo, se oblikuje klju¢ne energijske kazalnike. Prikazane so koli¢ine porabe in stroSek energentov na enoto
uporabne povrsine oz. na osebo (tabela 9) in indeks realizacije klju¢nih energijskih kazalnikov glede na nacértovan letni cilj (Tabela 10).

Tabela 9: Spremljanje gibanja kljucnih energijskih kazalnikov

59

i . Povprecje Indeks Indeks Gibanje
Energijski kazalnik / Leto Leto1| Leto2 | Leto 3 leto 1-3 Leto 2/leto 1 Leto 3/Leto 1 Leto 1-3 (%)

Raba vse energije na enoto uporabne | 45 ¢ | 151 6 | 1734 130,3 83,4 84,6 -15,4
povrsine (kWh/m?)
R lektri¢ ij

aba ele trlcnf energije 2na enoto 742 | 65,0 525 63,9 876 70,8 292
uporabne povrsine (kWh/m?)
R I

aba ‘toplote na enoto uporabne | gq o | g3 ¢ | ggq 89,8 84,0 86,7 13,3
povrsine (kWh/m?)
EmIS\I,j.e CO2 2na enoto uporabne 414 355 336 36,8 85,7 812 188
povrsine (kg/m?)
Raba pitne vode na osebo (m3/osebo) | 8,60 | 7,30 | 8,50 8,13 84,9 98,8 -1,2
Cena el. energije (EUR/MWHh) 81,62 | 37,63 | 51,49 56,9 46,1 63,1 -36,9
Cena toplote iz zemeljskega plina

37,67 37,7
(EUR/MWh) ! !
Cena toplote iz zemeljskega plina
49,96 | 58,12 54,04 116,3
(EUR/Sm?3) ! ! ! !
Cena p|tne vode (EUR/m3) 2,19 2,52 2,39 2,37 115,1 109,1 9,1
Vir: lastni
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Tabela 10: Indeks realizacije kljucnih energijskih kazalnikov glede na nacrtovani cilj

1/2026

. . - IzboljSava IzboljSava Izboljsava
Energijski kazalnik / Leto Letnicilj | Leto 1 Leto 2 Leto 3 Leto 1/Plan Leto 2/Plan Leto 3/Plan

R ij t

abav.vse energuf na enoto uporabne 150 97.2 811 823 28 18,9 17,7
povrsine (kWh/m?)
R lektri¢ ij t

aba ele rlcrlg energije X na enoto 70 106,0 92,9 75,0 6,0 71 25,0
uporabne povriine (kWh/m?)
Raba toplot t b

aba toplote na - enoto uporabne | 44, 99,5 | 836 | 863 0,5 16,4 13,7
povrsine (kWh/m?)
Emisije CO t b Si

mlsutze 2 na enoto uporabne povrsine 42 98,6 845 80,0 14 15,5 20,0
(kg/m?)
Raba pitne vode na osebo (m3/osebo) 9 95,6 81,1 94,4 44 18,9 5,6
Cena el. energije (EUR/MWh) 80 102,0 47,0 64,4 -2,0 53,0 35,6
Cena toplote iz zemeljskega plina
(EUR/MWh) 40 94,2
Cena toplote iz zemeljskega plina 60 833 96.9 16.7 31
(EUR/Sm?) ’ ’ ’ ’
Cena pitne vode (EUR/m?3) 3 73,0 84,0 79,7 27,0 16,0 20,3

Vir: lastni

V obdobju let 1 — 3 so se izboljsali kljucni energijski kazalniki merjeni na enoto povrsine. Zmanjsale so se specificne vrednosti porabe
toplotne energije za 13,3 %, porabe vse energije za 15,4 %, porabe elektricne energije za 29,2 % in emisij CO2za 18,8 % (Tabela 10).

Hipoteza H4 je potrjena.

Ogljicni odtis

Izracun ogljicnega odtisa je izdelan v skladu z zahtevami standarda I1SO 14064:2006 (ISO, 2016) »Specification with guidance at the
organization level for quantification and reporting of greenhouse gas emissions and removals«) in Greenhouse Gas Protocol (World
Resource Institute). Uporabljeni so primarniin sekundarni podatki. Primarni podatki temeljijo na dejanskih porabah naravnih virov, surovin
in energije. Podatki za faktorje ogljicnega odtisa za posamezne energente in druge elemente so uporabljeni iz strokovnih porocil, smernic
in javno dostopnih podatkovnih baz. Izracun ogljicnega odtisa temelji na podatkih koledarskega leta 1, 2 in 3. Priizracunu ogljicnega odtisa
za podjetje so bili uporabljeni statisti¢ni podatki za poslovno stavbo.

Testiramo hipotezo H5, da z ucinkovito rabo energije zmanjsamo emisije CO2 od 10 do 20 %.

Tabela 11: Izracun ogljicnega odtisa za podjetje GEK (kgCO2)

. - I Leto 1 Leto 2 Leto 3
Vir emisij Toplo grednih plinov (TGP) kgCOs kgCOs kgCO Dele? (%)
Stevilo zaposlenih 31 31 30
Poraba elektri¢ne energije (vsa) 29.856 27.261 41.008 40,3
Poraba zemeljskega plina 19.002 6.876 6.335 6,2
Poraba goriva — lastna vozila: bencin 15.122 6.191 7.597 7,5
Poraba goriva — lastna vozila: diesel 30.837 39.935 37.547 36,9
Poraba goriva — lastna vozila: plin 11.451 10.897 8.983 8,8
Poraba vode 62 77 85 0,1
Poraba pisarniskega papirja 143 153 146 0,1
SKUPAJ EMISIJE TGP 106.473 91.390 101.701 100
EMISIJE/ZAPOSLENEGA 3.435 2.948 3.390
INDEKS na izhodis¢no leto 1 100,0 85,8 98,7
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Poraba elevktrlcne energije z upostevanjem samooskrbe iz 29 856 23.961 35591 350
lastne soncne elektrarne
SKUPAJ EMISIJE TGP z upostevanjem proizvodnje son¢nih 106.473 88.090 96.284 94,7
elektrarn
EMISUE/ZAPOSLENEGA 3.435 2.948 3.390
INDEKS na izhodiscno leto 1 100,0 82,7 93,4
ODSTOTNE TOCKE PRIHRANKA TGP zaradi proizvodnije iz 0 31 53
lastne son¢ne elektrarne ’ !
Vir: lastni

Ogljicni odtis je kazalnik, ki nam pove kaksna je skupna kolic¢ina emisij toplogrednih plinov, ki so posledica aktivnosti dolo¢enega procesa,
organizacije proizvoda ali storitve. Oglji¢ni odtis je izraZzen v ekvivalentu ogljikovega dioksida (CO2e) (Tabela 11).

Hipoteza H5 je potrjena.

Samooskrba elektri¢ne energije
Na strehi poslovne stavbe je zgrajena sonéna elektrarna nazivne moci 12,3 kWp. Na povrsini juznega dela strehe povrgine 259 m?, je 100
m? povrdine pokrite s 30 monokristalnimi moduli ET Solar ET-M572205W, mo¢i 205 W in 1 razsmernikom SMA Tripower 12000TL.

Nacrtovana letna proizvodnja je 11.931 kWh in zmanj$anje emisij 8,364 ton CO2/leto.

Testiramo hipotezo H6, da s son¢no elektrarno zagotovimo vecino potrebne elektricne energije za oskrbo poslovne stavbe.

Tabela 12: Proizvodnja, samooskrba in oddaja elektricne energije iz son¢ne elektrarne GE v javno distribucijsko omrezje

.. . . . . Leto 1 Leto 2 Leto 3
Nacin uporabe proizvodnega vira elektricne energije Wh Wh Wh Dele? (%)
Presezna elektri¢na energija oddana v javno 0 482 1.321 11,4
distribucijsko omrezje
Elektri¢na energija porabljena na stavbi z internim 0 6.225 10.222 88,6
priklopom PX3 (samooskrba stavbe)
> PROIZVEDENA ELEKTRICNA ENERGIJA 0 6.707 11.543 100,0

Vir: lastni

Iz soncne elektrarne GE 12,3 kW, ki je priklopljena na javno distribucijsko omrezje elektricne energije po shemi PX3 (interni priklop) je
bilo porabljeno 88,6 % elektricne energije, 11,4 % elektri¢ne energije je bilo oddano v javno distribucijsko omreZje. Z internim priklopom
soncne elektrarne GE se je ogljicni odtis stavbe leta 3 izboljsal za 5,3 odstotne tocke (Tabela 12).

Hipoteza H6 je potrjena.

Priporocila za upravljanje sistema

Notranja presoja sistema upravljanja z energijo

Namen notranje presije sistema upravljanja z energijo je dvojni, in sicer:
. stalno preverjanje ali se predpisani postopki izvajajo na nacin kot je dolo¢eno v dokumentih. S tem se pridobiva povratne

informacije o morebitnih odstopanjih v ¢im zgodnejsi fazi, da se lahko ¢im hitreje ukrepa;

. stalno iskanje reSitev za Se bolj ucinkovito izvajanje postavljenih postopkov. S presojami se dobiva koristne informacije za

nadaljnje izboljSave.

Za izvajanje presoj je odgovoren predstavnik vodstva za upravljanje z energijo. Njegova naloga je, da ureja ugotovitve presoj ter skrbi za
ucinkovito izvajanje korektivnih ukrepov. Notranje presoje izvajajo usposobljeni presojevalci. Naloga presojevalca je, da dokumentira
celoten postopek izvajanja presoj. Rezultati presoj vkljuéno z ugotovitvami in priporocili so dokumentirani v ustreznih zapisnikih.
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Neskladnost, korekcija, korektivni in preventivni ukrepi

IzboljSevanje sistema je usmerjeno v skladu z metodologijo nenehnega izboljSevanja PDCA kroga (planiraj — izvajaj — preverjaj — ukrepaj).
Predlog izboljSav obravnavamo skozi proces evidentiranja, obravnavanja in izvajanja izboljSav, ki poteka v skladu s Pravilnikom o inovacijah
in koristnih izboljSavah podjetja GEK (Papler, 2017).

Skrb za zmanjSevanje porabe energije poslovne stavbe je v zagotavljanju alterenativnih resitev, ki zmanjsujejo kolic¢ine nakupa energije od
dobaviteljev z racionalno porabo oz. zmanjsujejo vpliv na okolje z zamenjavo s CistejSimi energenti.

Ukrepi (v izvajanju):

e vgradnja toplotne ¢rpalke za ogrevanje, ki v prehodnem obdobju pokriva potreb po toplotni energiji,

e zamenjava starih z var¢nimi svetilkami,

e vgradnja termostatskih ventilov pri radiatorjih,

e prenova kotlovnice s plinskim kotlom,

e zamenjava energenta kurilno olje z zemeljskim plinom,

e zamenjava strehe in izolacija podstresja,

e  zdruzitev merilnih mest za elektri¢no energijo,

e izgradnja soncne elektrarne moci 12,3 kW na strehi poslovne stavbe z internim priklopom po shemi PX3, kjer so dosezeni ucinki
pri samooskrbi elektricne energije,

e uvedba energetskega nadzornega informacijskega sistema za spremljanje porabe energije GEKenergija, kjer so se odrazili ucinki
v rabi energije.

Izvajanje vodstvenega pregleda

Delni pregledi o poslovanju oziroma o delovanju sistema vodenja potekajo redno na sejah kolegija. Celovit pregled pa se izvede na
posebnem sestanku kljuénih skrbnikov za odgovornih oseb za sistem upravljanja z energijo imenovanem Vodstveni pregled.

Osnovo za Vodstveni pregled predstavljajo vhodni podatki in informacije:
e rezultati presoj sistema vodenja kakovosti in upravljanja z energijo (notranja, zunanja presoja),
e informacije o rezultatih izvajanja procesov in doseganja postavljenih letnih ciljev s poudarkom na energetski u¢inkovitosti,
e zadovoljstvo kupcev in stanje reklamacij celovito in po posameznih dejavnostih,
e skladnost poslovanja z zakonodajnimi zahtevami,
e uspesnost izvajanja korektivnih in preventivnih ukrepov,
e stanje ukrepov iz sej kolegija,
e ocena morebitnih sprememb, ki bi lahko vplivale na sistem vodenja in upravljanja z energijo,
e uspesnost izvajanja ukrepov iz prejsnjih vodstvenih pregledov in poslovna tveganja.

Rezultati Vodstvenega pregleda se dokumentirajo. O njih se seznani kolegij podjetja in po obravnavi zavzame stalis¢a in sprejme sklepe.

Sklepna misel

Z Uredbo o upravljanju z energijo v javnem sektorju (Ur. list RS, §t. 52/2016 (UL 2016b) se v pravni red Republike Slovenije delno prenasata
Direktiva 2012/27ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne, 25. 10. 2012 o energetski ucinkovitosti, spremembi direktiv 2004/8/ES in
2006/32/ES (UL L st. 315 z dne, 14. 11. 2012) in Direktiva 2009/28/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne, 23. 4. 2009 o spodbujanju
uporabe energije iz obnovljivih virov. Uredba doloca, da se sistem upravljanja z energijo vzpostavi v stavbah in posameznih delih stavb, ki
so v lasti Republike Slovenije ali samoupravne lokalne skupnosti in v uporabi drzavnih organov, samoupravnih lokalnih skupnosti, javnih
zavodov, javnih gospodarskih zavodov, javnih skladov, javnih agencij in ustanov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija ali
samoupravna lokalna skupnost, in katerih uporabna povrsina obsega ve kot 250 m2.

Sistem upravljanja z energijo vkljuCuje: izvajanje energetskega knjigovodstva, dolocitev in izvajanje ukrepov za povecanje energetske
ucinkovitosti in rabe obnovljivih virov energije ter poroCanje odgovorni osebi zavezanca o rabi energije, s tem povezanih stroskih in
izvajanju ukrepov.
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Standard I1SO 50001 je orodje, ki pomaga vzpostaviti sisteme in postopke za izboljSanje energetske ucinkovitosti. Posledica so zmanjSani
stroski za energijo in zmanjSanje emisij toplogrednih plinov. Namrec standard je orodje, ki pomaga pri zniZevanju stroSkov energije in pri
vpeljevanju uporabe alternativnih virov ter resitve za stabilno energijsko oskrbovalno shemo.

Energetski nadzorni informacijski sistem GEKenergija je odgovor na te izzive in odlicno orodje za merjenje in analiziranje porabe energije
ter prikaza energetskih kazalnikov. Omogoca celovit vecnivojski pregled porabe posameznih energentov, merilnih stanj po sektorjih,
financne rezultate, povzetke specifi¢nih kazalnikov in generalni direktorski pogled energetskih stanj in analiz energetske uclinkovitosti za
obvladovanje sistema upravljanja energijo po standardu SIST EN ISO 50001:2018 (ISO, 2018). Sistem zagotavlja vse zahtevane podatke
energetskega knjigovodstva za lastne potrebe, analize, priporocila in ukrepe ter letno porocanje o rabi energentov drzavnim institucijam.

S prakticno uporabo koncepta energetske ucinkovitosti se tako sistematicno zagotavlja spremljanje porabe razlicnih vrst energije,
optimiranje stroskov s finan¢nega vidika in zmanjSevanju toplogrednih plinov z ekoloskega vidika.

Virti:

1.  Bitenc consulting. (2016). Dokumenti pri svetovanju uvajanja sistema upravljanja z energijo 1ISO 50001. Ljubljana: Bitenc consulting.
2.  GEK. (2016). Zgibanka »GEKenergija«, sistem upravljanja z energijo. Dostopno na naslovu: Pridobljeno s spletne strani
http://www.gek.si/gradiva/zgibanka145994736272.pdf

GEK. (2017). Aplikacija »GEKenergija«. Pridobljeno s spletne strani http://gekenergija.gek.si/

GEK. (2020). Poslovna dokumentacija podjetja Gorenjske elektrarne. Kranj: Gorenjske elektrarne.

GEK.SI (2021). Pridobljeno s spletne strani www.gek.si.

ISO. (2016). ISO 14064:2006: Specification with guidance at the organization level for quantification and reporting of greenhouse gas emissions and removals in

Greenhouse Gas Protocol. World Resource Institute.

ISO. (2018). ISO 50001:2018: Sistem upravljanja z energijo — Zahteve z napotki za uporabo. Ljubljana: (SIST, Slovenski institut za standardizacijo.

Kachigan, Sam, K. (1991). Multivariate statistical analysis: A conceptual introduction. 2 izd. New York: Radius.

Norusis, M. J. (2002). SPSS 11.0 guide to data analysis. Upper Saddle River (NJ): Prentice Hall.

10. Novak, Marko. (2015). Razvoj energetsko informacijskega sistema GeENIS. 12. konferenca slovenskih elektroenergetikov, PortoroZ 2015. CIGRE SK D2-IT.
Ljubljana: Slovensko zdruzenje elektroenergetikov CIGRE — CIRED.

11. Novak, Marko. (2016). Uvedba energetsko informacijskega sistema »GEKenergija« v stavbah. 4. konferenca z mednarodno udelezbo. Konferenca VIVUS s
podrocja kmetijstva, naravovarstva, hortikulture in floristike ter Zivilstva in prehrane »Z znanjem in izkusnjami v nove podjetniske priloZnosti, 20. in 21. april
2016. Strahinj: Biotehniski center Naklo.

12. Papler, Drago. (2015a). Obvladovanje tveganj v druzbi Gorenjske elektrarne. V. Coga, Matej (ur.) Dvanajska konferenca slovenskih elektroenergetikov, Portoro?,
25-27. maj 2015. Ljubljana: Slovensko drustvo elektroenergetikov CIGRE — CIRED.

13. Papler, Drago. (2015b). Zaposleni so ustvarjalci razvoja in celovitega prestrukturiranja podjetja. 24. Letna konferenca Slovenskega zdruZenja za kakovost in
odli¢nost, 12. in 13. november 2015. Portoroz: Slovensko zdruzenje za kakovost in odli¢nost.

14. Papler, Drago. (2016a). Energetska ucinkovitost doseZena s sistemati¢nimi ukrepi upravljanja z energijo. 25. Posvetovanje Komunalna energetika/Power
engineering,, 10. in 11. maj 2016. Maribor: Univerza v Mariboru, Fakulteta za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko.

15. Papler, Drago. (2016b). Samoocenitev druzbe Gorenjske elektrarne po modelu odli¢nosti EFQM. Kranj: Gorenjske elektrarne.

16. Papler, Drago. (2016c). Sistem upravljanja z energijo v digitalni druzbi Gorenjske elektrarne. 25. Letna konferenca Slovenskega zdruZenja za kakovost in
odlicnost, 10. in 11. november 2016. Portoroz: Slovensko zdruZenje za kakovost in odli¢nost.

17. Papler, Drago. (2017). Poslovnik vodenja druZbe Gorenjske elektrarne, d.o.o.; podrocje vodenja kakovosti in upravljanje z energijo. Kranj: Gorenjske elektrarne.

18. Papler, Drago. (2018). Procesna shema druzbe Gorenjske elektrarne. Kranj: Gorenjske elektrarne.

19. Papler, Drago. (2019). Novelacija standarda I1SO 50001:2018 v sistemu vodenja kakovosti v proizvodnem podjetju. 28. letna konferenca SZKO, Portoroz, 21. 11.
2019. Ljubljana: Slovensko zdruZenje za kakovost in odli¢nost.

20. Suster Erjavec Hana, Juznik Rotar Laura. (2013). Analiza podatkov s SPSS. 2. izdaja. Celje: Fakulteta za komercialne in poslovne vede.

21. UL (2016a). Pravilnik o metodologiji za izdelavi in vsebini energetskega pregleda. Ur. list RS, st. 41/2016.

22. UL (2016b). Uredba o upravljanju z energijo v javnem sektorju. Ur. list RS, $t. 52/2016.

@ o > 89

0 00 N

63



Perfectus SOCIOL — ISSN 3024-0042 1/2026

POSAMEZNIK V PRIMEZU PODNEBNIH SPREMEMB

Val Bizjak 8

Prejem 03.05.2026. Poslano v recenzijo 10.05.2026. Sprejeto v objavo 17.06.2026.
Povzetek

Namen: Namen raziskave je bil preuciti, kaksen pogled imajo mladi na podnebne spremembe. Natancneje, raziskava je ugotavljala, ali
mladi podnebne spremembe zaznavajo kot resnicne oziroma jih zanikajo, kako zaznavajo ogroZenost zaradi podnebnih sprememb na
razli¢nih ravneh druzbe, posameznik, drZava in svet, ter v koliksni meri se pocutijo osebno odgovorne za podnebne spremembe.

Metodologija: V raziskavo je bilo vklju¢enih 221 oseb, od tega 119 dijakov gimnazije in 102 Studenta. Med udeleZenci je bilo 174 Zensk
in 44 moskih, starih od 15 do 21 let. Podatki so bili zbrani z vprasalniki o zaznavanju podnebnih sprememb, zaznavanju ogroZenosti
zaradi podnebnih sprememb, osebni odgovornosti in empatiji.

Ugotovitve: Rezultati so pokazali, da nekaj vec kot polovica vprasanih verjame, da so podnebne spremembe resnicne, da so zanje
odgovorne cloveske dejavnosti in da bodo imele resne negativne posledice. Osebno ogroZenost zaradi podnebnih sprememb zaznava 54
% vprasanih, 83 % jih meni, da podnebne spremembe zelo ogroZajo svet, 68 % pa, da ogroZajo Slovenijo. Moski dijaki in Studenti so v
povprecju porocali o nekoliko visjem zaznavanju ogroZenosti in osebne odgovornosti. UdeleZenci z visjim zaznavanjem ogroZenosti so
izrazali tudi visjo empaticno skrb in visje zaznavanje odgovornosti.

Omejitve: Raziskava temelji na samoocenjevalnih vprasalnikih, zato so odgovori lahko odvisni od subjektivne presoje udeleZencev.
Vzorec je bil omejen na dijake in Studente, pri ¢emer so bile v vzorcu izrazito bolj zastopane Zenske, zato rezultatov ni mogoce
neposredno posplosevati na celotno populacijo mladih.

Prakticne in/ali druzbene posledice: Ugotovitve kaZejo, da del mladih podnebne spremembe Se vedno zanika ali se do njih ne
opredeljuje jasno, kar poudarja potrebo po dodatnem ozavescanju, izobraZevanju in spodbujanju odgovornega ravnanja. Raziskava
opozarja na pomen razumevanja podnebnih sprememb, zaznavanja ogroZenosti, empatije in osebne odgovornosti pri oblikovanju
trajnostno usmerjenega vedenja mladih.

Izvirnost: Raziskava povezuje zaznavanje podnebnih sprememb, zanikanje, zaznano ogroZenost, osebno odgovornost in empatijo pri
dijakih in Studentih. S tem prispeva k boljsemu razumevanju psiholoskih in druzbenih dejavnikov, ki vplivajo na odnos mladih do
podnebnih sprememb.

Kljuéne besede: podnebne spremembe, zanikanje podnebnih sprememb, zaznana ogroZenost, osebna odgovornost, empatija, dijaki,
Studenti.

& Faculty of Medicine, University of Ljubljana, Vrazov trg 2, 1000 Ljubljana, Slovenia, E-mail: val.bizjak@gmail.com
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THE INDIVIDUAL IN THE GRIP OF CLIMATE CHANGE

Summary

Purpose: The purpose of this study was to examine how high school and university students perceive climate change. More specifically,
the study explored whether young people perceive climate change as real or deny it, how they perceive the threat of climate change at
different levels of society, the individual, the country, and the world, and to what extent they feel personally responsible for climate
change.

Methodology: The study included 221 participants, of whom 119 were high school students and 102 were university students. The
sample consisted of 174 women and 44 men, aged between 15 and 21 years. Data were collected using questionnaires measuring
perceptions of climate change, perceived threat related to climate change, personal responsibility, and empathy.

Results and Conclusions: The results showed that slightly more than half of the respondents believed that climate change is real, that
human activities are responsible for climate change, and that climate change will have serious negative consequences. Personal threat
due to climate change was perceived by 54% of the respondents, 83% agreed that climate change poses a serious threat to the world,
and 68% believed that climate change threatens Slovenia. On average, male high school and university students reported slightly higher
levels of perceived threat and personal responsibility. Respondents who reported higher perceived threat also expressed higher
empathic concern and a stronger sense of responsibility. The findings indicate that understanding climate change, perceiving its risks,
and accepting personal responsibility are important factors in shaping young people’s attitudes toward sustainable and responsible
behaviour.

Research limitations: The study was based on self-report questionnaires, meaning that the responses may have been influenced by
participants’ subjective perceptions. The sample was limited to high school and university students, and women were strongly
overrepresented in the sample. Therefore, the findings cannot be directly generalized to the entire population of young people.
Practical and/or Social implications: The findings show that some young people still deny climate change or do not have a clearly
defined position toward it. This highlights the need for further awareness-raising, education, and encouragement of responsible
behaviour. The study emphasizes the importance of climate change education, perceived threat, empathy, and personal responsibility
in promoting more sustainable attitudes among young people.

Originality: The study connects climate change perception, denial, perceived threat, personal responsibility, and empathy among high
school and university students. It contributes to a better understanding of the psychological and social factors that shape young people’s

responses to climate change.

Keywords: climate change denial; perceived threat; personal responsibility; empathy; high school students; university students.

JEL Classification: Q54 - Climate; Natural Disasters; Global Warming; D91 - Role and Effects of Psychological, Emotional, Social, and
Cognitive Factors on Decision Making
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Uvod

Podnebne spremembe predstavljajo eno najpomembnejsih sodobnih druzbenih, okoljskih in zdravstvenih vprasanj. Podnebna kriza in
podnebne spremembe so vidne po vsem planetu (Crippa in drugi, 2019). Slednja je ena najvecjih kriz, s katerimi se je kdaj soocilo ¢lovestvo,
in povzroca posledice za biotsko raznovrstnost, okolijsko pravi¢nost, ¢lovekove pravice, mnoZzi¢ne migracije in zdravje. Medtem ko se
vecina ljudi strinja, da so podnebne spremembe resni¢ne (Steg, 2018), nekateri podnebne spremembe razumejo kot resni¢no in resno
groznjo, drugi jih zanikajo ali pa svoje osebne odgovornosti pri njihovem nastajanju in blaZzenju ne prepoznavajo. Razumevanje zaznavanja
podnebnih sprememb je pomembno, ker lahko vpliva na pripravljenost posameznika za podporo podnebnim politikam, spreminjanje
vsakdanjih navad in prevzemanje odgovornosti za okoljsko bolj trajnostno ravnanje. Posebej pomembno je preucevanje mladih, saj bodo
prav dijaki in Studenti dolgorocno Ziveli s posledicami danasnjih okoljskih odlocCitev. Njihova stalisca, stopnja zaznane ogroZenosti, osebna
odgovornost in empatija lahko pomembno prispevajo k razumevanju, kako se mladi odzivajo na podnebno krizo.

Raziskovalno podrocje/pregled literature

Kako ljudje dojemajo podnebne spremembe in kako nanje gledajo igra pomembno vliogo pri tem, ali bodo tudi podpirali podnebne politike
in sami ukrepali za ublaZitev podnebnih sprememb. Kar nekaj Studij se je osredotocilo ravno na proucevanje zaznavanja klimatskih
sprememb ljudi (Hornsey, Harris, Bain, in Fielding, 2016; Motta, Chapman, Stecula in Haglin, 2019; Van Valkengoed, Steg in Perlaviciute,
2021). Raziskave kaZejo, da ljudje razlicno dojemamo podnebne spremembe. Razlicno gledamo na to, ali jih povzroca ¢lovek in ali
imajo/nimajo negativne posledice, in da ravno to ¢lovekovo zaznavanje prispeva k razlagi njegovega vedenje za ublaZitev in podporo
podnebni politiki (Zawadzki, Bouman, Steg, Bojarskich in Druen, 2020; Milfont, Milojev, Greaves, in Sibley, 2015).

Kljub nujni potrebi po podnebnih ukrepih je zanikanje podnebnih sprememb in posledi¢no odsotnost ustreznega okolijsko usmerjenega
vedenja zelo razsirjena (Wullenkord in Reese, 2021). Wullenkord in Reese (2021) pravita, da je vzrok zanikanja mogoce interpretirati kot
samozascitno strategijo ljudi. Ljudje priznavajo podnebne spremembe kot problem, vendar ne vidijo svoje vloge. Avtorja porocata o
uporabi racionalizacije, izogibanju in razlicnih oblikah zanikanja. Te samozascitne strategije so nevarne, ker preprecujejo ukrepanje,
potrebno za preprecitev hudih posledic podnebne krize. Zanikanje lahko ponudi razlago za paradoks neukrepanja kljub dobrim namenom
— ljudje se Scitijo tako, da vedo, a hkrati ne vedo, in tako opravicujejo nedelovanje. Na primer, le priblizno polovica Ameri¢anov meni, da
podnebne spremembe predstavljajo osebno tveganje (Ballew in drugi, 2019). Ljudje imajo na sploSho omejeno dojemanje tveganja, delno
zato, ker nimajo osebnih izkusenj z globalnim segrevanjem in navadno vidijo negativne vplive kot oddaljene v ¢asu (tj. groznjo prihodnosti)
in prostoru (tj. vpliva samo na ljudi, vrste in kraje, ki so dalec stran).

Na drugi strani pa nekateri govorijo o tako imenovani »okolijski empatiji« (kot jo definira Islam in drugi, 2018). Empatija je tisti Custveni
odziv, ki ljudem omogoca, da zaznajo psiholosko stanje drugih, da se postavijo v njihovo koZo (Berenguer, 2010). Islam in njegovi kolegi
ugotavljajo, da vecja stopnja empatije vkljuCuje vecjo pozornost do okolijskega vedenja in odlocitev. Po drugi strani pa imajo posamezniki
z nizko stopnjo empatije niZjo sposobnost zaznavanja razmer v svojem okolju (tudi ko okolje vpliva na ljudi z intenzivnimi katastrofalnimi
dogodki) in posledi¢no izvajajo manj trajnostno vedenje. Ta Studija ni edina, ki kaZe na to, da se ljudje z vecjo empatijo obnasajo bolj
trajnostno, ker bolj zaznavajo razmere na svojem ozemlju, in da naj bi razvili nekaksno okolijsko empatijo. Tudi Tian in Robertson (2017)
sta v svoji Studiji ugotovila, da so posamezniki z vec¢jo empatijo tisti, ki prostovoljno izvajajo ve¢ pro-okolijskega vedenja. Tudi Berenguer
(2010) je s svojo Studijo z naslovom »ucinek empatije v okolijskem moralnem razmisljanju« ugotovil povezavo med empatijo, vrednotami,
Custvi in sprejemanjem odlocitev na ravni okolijske trajnosti in da visje stopnje empatije ustrezajo vedji pro-okolijski naravnanosti (in s tem
vedenju).

Iz predstavljenih teoreti¢nih izhodis¢ izhaja, da zaznavanje podnebnih sprememb ni povezano samo z znanjem o podnebju, temvec¢ tudi z
zaznavanjem tveganja, psiholosko oddaljenostjo problema, obrambnimi oblikami zanikanja, ob¢utkom osebne odgovornosti in empatijo.
Ker literatura kaze, da lahko zanikanje zmanjSuje zaznavanje ogrozenosti in pripravljenost za ukrepanje, empatija pa je lahko povezana z
vecjo prookolijsko naravnanostjo, se raziskovalni problem usmeri v vprasanje, kako so ti dejavniki izrazeni pri mladih. Na tej podlagi so bila
oblikovana raziskovalna vprasanja, na katera prispevek odgovarja z analizo rezultatov in jih ponovno poveze v sklepni misli.

Raziskovalna vprasanja in hipoteze

Na podlagi navedenih izhodiS¢ se raziskava osredotoca na zaznavanje podnebnih sprememb pri dijakih in Studentih. Namen je bil ugotoviti,
v koliksni meri mladi podnebne spremembe zaznavajo kot resni¢ne oziroma jih zanikajo, kako zaznavajo ogrozenost zaradi podnebnih
sprememb na razli¢nih ravneh druzbe ter v kolikSni meri se pocutijo osebno odgovorne za podnebne spremembe. Poseben poudarek je
bil namenjen tudi povezanosti empatije z zaznavanjem ogrozenosti in osebne odgovornosti. Raziskava je izhajala iz naslednjih raziskovalnih
vprasan;j:

RV1: V koliksni meri dijaki in Studenti zaznavajo podnebne spremembe kot resni¢ne oziroma izrazajo njihovo zanikanje?

e
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RV2: Kako dijaki in Studenti zaznavajo ogrozenost zaradi podnebnih sprememb na ravni posameznika, drzave in sveta?

RV3: V koliksni meri se dijaki in Studenti pocutijo osebno odgovorne za podnebne spremembe?

RV4: Kako je empatija povezana z zaznavanjem ogrozenosti in osebne odgovornosti do podnebnih sprememb?

Na podlagi raziskovalnih vprasanj so bile oblikovane naslednje hipoteze:

H1: Visje izrazeno zanikanje podnebnih sprememb je povezano z niZjim obcutkom ogroZenosti zaradi podnebnih sprememb.

H2: Visje izrazeno zanikanje podnebnih sprememb je povezano z niZjo osebno odgovornostjo do podnebnih sprememb.

H3: Moski izrazajo nizji obCutek ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb.

H4: Zenske izrazajo visji obéutek osebne odgovornosti za podnebne spremembe.

H5: Visja empatija je povezana z viSjo osebno odgovornostjo in visjim zaznavanjem ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb na ravni
sveta.

Raziskovalni nacrt/metodologija/pristop

Raziskava je bila zasnovana kot kvantitativna presecna raziskava, izvedena s pomocjo anketnih vprasalnikov. Izhodis¢e raziskave je bilo
preuciti, kako mladi, natanc¢neje dijaki in Studenti zaznavajo podnebne spremembe, njihovo resni¢nost, vzroke in posledice, kako zaznavajo
ogroZenost zaradi podnebnih sprememb na razli¢nih ravneh ter kako se pocutijo osebno odgovorne za podnebne spremembe. V raziskavo
je bila vkljucena tudi empatija, saj je bil eden od ciljev raziskave preveriti povezanost med empatijo, zaznavanjem ogrozenosti in osebno
odgovornostjo.

Uporabljena je bila torej metoda anketiranja, ker omogoca zbiranje podatkov o stalis¢ih, zaznavah in samoocenah vecjega Stevila
udeleZencev. Omejitev izbrane metode je, da temelji na samooceni udeleZencev, zato so odgovori lahko odvisni od njihove subjektivne
presoje, trenutnega razpoloZenja in pripravljenosti za iskreno odgovarjanje. Ker gre za presec¢no raziskavo, rezultati omogocajo prikaz
povezanosti med spremenljivkami, ne pa sklepanja o vzro¢nih povezavah.

Opis vzorca

V vzorec smo zajeli dijake srednjih Sol ter Studente visokoSolskega programa. Sodelovalo je 221 oseb, 119 (54 %) dijakov od 1 do 4.letnika
gimnazije, in 102 (46 %) Studentov, vpisanih v prvi letnik fakultete. Od teh je bilo 174 Zensk (79 %) in 44 moskih (20 %). Sodelujodi, vkljuceni
v raziskavo, so bili stari v razponu od 15 let do 21 let. Kot je mogoce razbrati iz preglednice, je bilo najvec oseb starih 15 let (27 %) in 21 let
(23 %). Osnovne znacilnosti vzorca so prikazane v Tabeli 1.

Tabela 1: Opis vzorca

Frekvenca Delez v %
Spol 221 100
Moski 44 20
Zenske 174 79
Drugo 3 1
Starost 221 100
15 59 27
16 6 3
17 20 9
18 31 14
19 20 9
20 34 15
21 51 23
Vrsta Solanja 221 100
Srednja Sola 119 54
Fakulteta 102 46

Instrumenti

Zbiranje podatkov je potekalo s pomocjo spletnega anketnega vprasalnika. Najprej so udelezenci odgovorili na demografska vprasanja, ki
so se nanasala na spol, starost, vrsto Solanja in izobrazbo starSev. Dodana so bila tudi vprasanja o sploSnem u¢nem uspehu,
pomembnosti Solanja ter skrbi za hisno Zival.
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Za merjenje zaznavanja podnebnih sprememb je bil uporabljen Vprasalnik Zaznavanja klimatskih sprememb (ang. Climate change
perception scae, Van Valkengoed, Steg, Perlaviciute, 2021), ki meri posameznikovo zaznavanje klimatskih sprememb, vklju¢no z njihovim
zaznavanjem resnic¢nosti, vzrokov, in posledic. Skupno ima vprasalnik 8 vprasanj, na katera posameznik odgovarja s pomocjo Likertove
lestvice od 1-sploh se ne strinjam, do 7-mocno se strinjam. Lestvica se je izkazala kot veljavna (notranja skladnost Crombach alfa je bil za
lestvice 0,79, 0,91, 0,86).

Za merjenje zaznavanja ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb je bil uporabljen Vprasalnik zaznavanja nevarnosti/ogrozenosti zaradi
klimatskih sprememb (ang. Climate change threat perceptions scale, Uenal, Sidanius, Roozenbeek, van der Linden, 2021) se nanasa na
zaznavanje nevarnosti podnebnih sprememb, oz. posameznikovo osebno mnenje, kako so podnebne spremembe ogrozajoce zanj kot
posameznika, za drzavo Slovenijo in za svet. VpraSalnik ima torej tri vprasanja, na katera posameznik odgovarja s pomocjo Likertove
lestvice od 1-sploh ni ogrozajoce, do 100-ekstremno ogrozajoce.

Za merjenje osebne odgovornosti je bila uporabljena lestvica osebne odgovornosti (ang. Global Environmental change attitude scale,
Varela-Losada idr., 2021), ki ima 4 vprasanja, na katera posameznik odgovarja s pomocjo Likertove lestvice od 1-sploh se ne strinjam, do
7-mocno se strinjam. Dodano je bilo tudi neposredno vprasanje o osebni odgovornosti za podnebne spremembe: »Koliko se ¢utite osebno
odgovorni za podnebne spremembe?«, pri katerem so udelezenci odgovarjali na lestvici od 1 — ne ¢utim se osebno odgovornega do 7 —
mocno se ¢utim odgovornega.

Empatija je bila merjena z vprasalnikom Interpersonal Reactivity Index (Davis, 1980). V raziskavi sta bili uporabljeni dve lestvici: zavzemanje
perspektive in empaticna skrb. Lestvica zavzemanja perspektive ocenjuje teznjo posameznika po spontanem prevzemanju psiholoskega
gledisca drugih ljudi, lestvica empati¢ne skrbi pa se nanasa na Custva socutja in skrbi za ljudi, ki so v stiski. Vsaka lestvica vklju¢uje sedem
trditev, na katere so udeleZenci odgovarjali na 5-stopenjski lestvici od 0 — sploh nisem tak do 4 — povsem sem tak. Lestvici fantazije in
osebne prizadetosti nista bili vkljuceni v raziskavo, ker nista bili neposredno povezani z raziskovalnimi vprasanji.

Postopek zbiranja podatkov

Podatki so bili zbrani s pomocjo spletne aplikacije 1KA. Dijaki in Studenti so bili k sodelovanju povabljeni prek profesorjev. Predhodno jim
je bil predstavljen namen in cilji raziskave. S klikom na zacetek izpolnjevanja so izrazili svoje soglasje. lzpolnjevanje je bilo povsem
anonimno, mozno je bilo odstopiti od izpolnjevanja kadarkoli.

Obdelava podatkov

Pridobljeni podatki so bili urejeni s pomocjo racunalniskega programa Microsoft Excel, nato pa statisticno analizirani s programom SPSS
(Statistical Package for Social Science 20.0 za Windows, Version 20.0 IBM Corp., New York). Uporabljene so bile opisne ali deskriptivne
statisticne metode, izracunane frekvence (n), odstotki (%), minimum (Min) in maksimum (Max), povprecne vrednosti (M) in standardni
odkloni (SD). Za iskanje statisticho pomembnih povezav med preucevanimi spremenljivkami je bil uporabljen parametricen Pearsonov
korelacijski test. Statisticna znacilnost je bila presojena pri stopnji tveganja p < 0,05. Pri vrednosti p < 0,05 je bila povezava med
spremenljivkami obravnavana kot statisticno znacilna.

Rezultati in ugotovitve
Glede na cilje raziskovalne naloge so v nadaljevanju predstavljeni rezultati raziskave in analize odgovorov na vprasalnike.

Zaznavanje podnebnih sprememb

Najprej so bili analizirani odgovori udelezencev na vprasalnik zaznavanja podnebnih sprememb, ki je vkljuCeval trditve o zaznavanju
resni¢nosti, vzrokov in posledic podnebnih sprememb. Udelezenci so odgovarjali na 7-stopenjski Likertovi lestvici, pri cemer je vrednost 1
pomenila »sploh se ne strinjam«, vrednost 7 pa »mocno se strinjam«. Rezultati so prikazani v Tabeli 2.
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Tabela 2 : Analiza odgovorov na vprasalnik zaznavanje klimatskih sprememb

Odgovori (v %)
Lestvice in trditve N 1-Sploh 2-Ne 3- 4-Niti se ne 5- 6- 7-Zelose | M SD
se ne strinjam | Nekoliko | strinjam niti | Nekoliko | Strinjam | strinjam
strinjam | se se ne se strinjam se se
strinjam strinjam
Zaznavanje resnicnosti
/Zanikanje
“Verjamem, da podnebne | /| o539 | 54 (11) | 13(6) 68 (32) 7(3) 6(3) 13 (6) 25 |21
spremembe niso resnicne.
“Podnebne spremembese | ) | 105 (49) |14(7) | 7(3) 72 (34) 7(3) 3(1) 6(3) 2,1 | 2,0
ne dogajajo.
Zaznavanje vzrokov
- Glavni razlog podnebnih
sprememb so ¢lovekove 214 | 4(2) 6 (3) 10 (5) 91 (43) 27 (12) 30 (14) 46 (21) 49 | 1,5
dejavnosti.
Zaznavanje posledic
-Podnebne spremembe
bodo prinesle resne 214 | 2(1) 3(2) 7 (3) 86 (40) 26 (12) 26 (12) 64 (30) 52 |14
negativne posledice.

Zaznavanje resnicnosti podnebnih sprememb: Rezultati kazejo, da se vec kot polovica vprasanih strinja, da so podnebne spremembe
resni¢ne in da se dogajajo. Priblizno tretjina udelezencev se ni jasno opredelila. Okoli desetina vprasanih pa kaZe na prisotnost zanikanja
oziroma dvoma v resni¢nost podnebnih sprememb.

Zaznavanje vzrokov in ¢lovekove dejavnosti: Pri zaznavanju vzrokov podnebnih sprememb je 47 % vprasanih izrazilo strinjanje, da so
glavni vzrok podnebnih sprememb ¢lovekove dejavnosti. Vecji delez udelezencev, 43 %, se ni jasno opredelil. Desetina vprasanih pa meni,
da ¢lovekove dejavnosti niso glavni vzrok podnebnih sprememb.

Zaznavanje resnosti posledic: Podobno je pri zaznavanju posledic, saj 54 % vprasanih meni, da bodo podnebne spremembe prinesle resne

negativne posledice. 40 % udeleZencev se ni jasno opredelilo. Manjsi delez vprasanih, tj. 6 %, pa se ne strinja, da bodo podnebne
spremembe prinesle resne negativne posledice.

Zaznavanje ogroZenosti zaradi klimatskih sprememb

V nadaljevanju so bili analizirani odgovori na vpraSalnik zaznavanja nevarnosti oziroma ogrozenosti zaradi klimatskih sprememb, torej
kako ogroZajoce so podnebne spremembe za osebo kot posameznika, za drzavo Slovenijo in za svet. Odgovori na lestvici od 1 do 100 so
bili zaradi preglednosti zdruzeni v pet stopenj. Rezultati so prikazani v Tabeli 3.

Tabela 3: Analiza odgovorov na vprasalnik zaznavanja ogroZenosti

Odgovori (v %)
N 0d 1-20 0Od 21-40 Od41- | Od61-80 | Od 81-100 M SD

Vprasanja lestvice sploh ni 60 Ekstremno

ogrozajoce ogrozajoce
e I LR 551 | 25 (12) 17(7) | 59(27) | 77 35) | 42(19) 58,70 | 26,03
spremembe za vas osebno?
Kako ~ogroZajoce  so  podnebne | ., | 4 11(5) | 40(18) | 97(44) | 54(24) | 6548 | 2539
spremembe za Slovenijo?
o S Rl o | 16(7) 1(0) 21(10) | 48(22) | 135(61) | 7846 | 26,57
spremembe za svet?

Rezultati kaZejo, da zaznavanje ogroZenosti naras¢a od osebne ravni proti SirsSim druzbenim ravnem. Osebno ogrozenost zaznava 54 %
vprasanih, ogroZenost Slovenije 68 %, ogroZenost sveta pa 83 % vprasanih.
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Zaznavanje osebne odgovornosti

V nadaljevanju so bili analizirani odgovori glede zaznavanja osebne odgovornosti, povezane s podnebnimi spremembami. Dodano je bilo
tudi eno direktno vprasanje o odgovornosti posameznika za podnebne spremembe, tj. »Ali se Cutite osebno odgovorni za podnebne
spremembe?«.

Tabela 4: Analiza odgovorov na lestvico zaznavanja osebne odgovornosti

Odgovori in Stevilo odgovorov (v %)

N 1-Sploh 2-Ne 3- 4-Niti se 5- 6- 7-Zelo se M SD
se ne strinjam Nekoliko ne Nekoliko | Strinjam strinjam
Trditve strinjam se se ne strinjam se se
strinjam niti se strinjam
strinjam

Ne bom kupoval/a izdelkov podjetij, ki

onesnazuicio okolie. 206 | 17(8) | 29(14) | 31(15) | 80(39) | 24(12) | 13(6) | 12(6) | 3,7 | 1,6

Odlocil/a sem se, da se bom boril/a proti

sodnebnim spremembann. 206 | 21(10) | 11(5) | 30(15) | 95(46) | 26(13) | 13(6) | 10(5) | 3,8 | 1,5

Pripravljen/a sem se odrekati za boj proti

2lobalnim akolijskirm Spremembam, 206 | 16(8) | 15(7) | 22(11) | 92(45) | 36(17) | 15(7) | 10(5) | 3,9 | 1,5

Raje imam cenejsi izdelek, ceprav vem, da

i il el s Eevere. 206 | 30(15) | 18(9) | 21(10) | 93 (45) | 21 (10) 13 (6) 10 (5) 36 | 1,7

"Ali se Ccutite osebno odgovorni za

podnebne spremembe?” 205 | 25(12) | 18(9) | 21(10) | 94(46) | 34(17) | 5(2) 8(4) | 36| 16

Rezultati kazejo, da je pri trditvah o osebni odgovornosti najvecji delez odgovorov ostal neopredeljen. Pri bojkotu podjetij, ki onesnazujejo
okolje, se je s trditvijo strinjalo 24 % vprasanih, pri pripravljenosti za boj proti podnebnim spremembam prav tako 24 %, pri pripravljenosti
za odpovedovanje za boj proti globalnim okoljskim spremembam pa 29 %. Pri direktnem vprasanju o osebni odgovornosti se je osebno
odgovornih pocutilo 23 % vprasanih, 46 % pa se ni jasno opredelilo.

Empatija, zavzemanje perspektive in empati¢na skrb

V nadaljevanju smo analizirali odgovore na dve lestvici empatije, lestvico zavzemanje perspektive in lestvico empaticna skrb, ki so del
vprasSalnika empatije (Davis, 1980). Lestvica zavzemanje perspektive ocenjuje tendenco po spontanem privzemanju psiholoskega gledisca
drugih ljudi in je najbolj kognitivnha komponenta empatije; lestvica empati¢na skrb pa se nanasa na Custva socutja in skrbi usmerjena na
ljudi, ki so v stiski. V tabeli 6 so predstavljene povprecne vrednosti in standardni odkloni za zavzemanje perspektive in empati¢no skrb
glede na spol. Na podlagi dobljenih povprecij je razvidno, da so Zenske v povprecju izrazale nekoliko viSje zavzemanje perspektive in
nekoliko visjo empati¢no skrb kot moski. Pri zavzemanju perspektive so Zenske dosegle povprecno vrednost M = 16,6, moski pa M = 15,7.
Pri empaticni skrbi so Zenske dosegle povprec¢no vrednost M = 15,1, moski pa M = 13,2.

Tabela 5: Zavzemanje perspektive in empaticna skrb glede na spol

Lestvici empatije Zenske Moski
(n=142) (n =38)
M SD M SD
Zavzemanje perspektive 16,6 3,9 15,7 3,7
Empaticna skrb 15,1 3,4 13,2 3,0

Potrditev hipotez/odgovor na raziskovalna vprasanja

H1: Visje izrazeno zanikanje podnebnih sprememb je povezano z niZjim obcutkom ogroZenosti zaradi podnebnih sprememb.
Povezanost med zanikanjem podnebnih sprememb in zaznavanjem ogroZenosti je bila preverjena s Pearsonovim korelacijskim
koeficientom. Podatki so prikazani v spodnji tabeli.

70



Perfectus SOCIOL — ISSN 3024-0042 1/2026

Tabela 6: Povezanost med zanikanjem in ogroZenostjo

N M SD Povezanost med spremenljivkami
Zanikanje 216 53 30
OgroZenost 0,251%
eI 212 | 2133 50,4

** statisticno znacilna povezava obstaja pri stopnji tveganja < 1 %.
1z zgornje tabele lahko razberemo, da je se zanikanje podnebnih sprememb povezuje nizko in negativno z zaznavanjem ogrozenosti.

Tako potrdimo prvo hipotezo.

H2: Visje izrazeno zanikanje podnebnih sprememb je povezano z niZjo osebno odgovornostjo do podnebnih sprememb.
Iz tabele lahko razberemo, da je med zanikanjem in osebno odgovornostjo, nizka in negativna povezava. Hipotezo lahko potrdimo. Podatki
so prikazani v Tabeli 7.

Tabela 7: Povezanost med zanikanjem in osebno odgovornostjo

N M SD Povezanost med spremenljivkami
1 2 3
1. Zanikanje 216 5,3 3,0 1
2. Osebna odgovornost (direktno vprasanje) 205 3,7 1,4 0.006 1
3. Osebna odgovornost (4 vprasanja) 206 15,9 4,0 -0.149* 0.462** 1

H3: Moski izrazajo nizji obcutek ogroZenosti zaradi podnebnih sprememb in
H4: Zenske izrazajo visji obéutek osebne odgovornosti za podnebne spremembe.

Na podlagi opisnih statistik hipotezi H3 in H4 nista bili potrjeni, saj so moski v povprecju izrazali nekoliko viSjo ogroZenost in osebno

odgovornost kot Zenske.

Tabela 8: Zaznavanje ogroZenosti in osebne odgovornosti glede na spol

Zaznavanje podnebnih sprememb N M SD
Ogrozenost

Moski 41 217,1 43,7
Zenske 166 212,6 52,7
Osebna odgovornost (direktno vprasanja)

Moski 41 4.0 1,3
Zenske 161 3.6 1,5
Osebna odgovornost (4 vprasanja)

Moski 41 16.2 3,9
Zenske 162 15.8 4,0

H5: Visja empatija povezana z viSjo osebno odgovornostjo in viSjim zaznavanjem ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb na ravni
sveta.

Visoka in pomembna povezava se je pokazala med obema lestvicama empatije, kognitivno in afektivno ter med empatic¢no skrbjo in
doZivljanjem ogroZenosti (nizka, pozitivha povezanost) Empaticna perspektiva ni bila povezana z nobeno spremenljivko. Zaznavanje
odgovornosti pa je bilo pomembno pozitivno povezano z zaznavanjem ogroZenosti.
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Tabela 9: Povezava med izraZeno empatijo, zaznavanjem ogroZenosti in osebne odgovornosti

M SD 1 2 3 4
1. Empatija-skrb 14,2 7,4 1
2. Empatija- perspektiva 13,6 7,1 0.913** 1
3. Odgovornost (4 vpr) 15,9 3,9 0,063 0,067 1
4. OgroZenost 213,3 | 50,65 0,142* 0,135 0,309** 1

** statisticno znacilna povezava obstaja pri stopnji tveganja < 1 %. *** statisti¢no znacilna povezava obstaja pri stopnji tveganja < 5 %.

Na podlagi tega so podani odgovori na raziskovalna vprasanja:

RV1: vec kot polovica mladih podnebne spremembe zaznava kot resnicne, priblizno desetina pa izraza zanikanje.

RV2: ogrozenost narasca od osebne ravni proti svetovni ravni.

RV3: osebna odgovornost je zmerno nizka, velik delezZ je neopredeljen.

RV4: empaticna skrb je nizko pozitivho povezana z zaznavanjem ogroZenosti, odgovornost pa je pozitivno povezana z ogroZzenostjo.

Razprava o rezultatih/ugotovitvah

V pricujoci raziskovalni nalogi smo Zelel raziskati kako mladi zaznavajo podnebne spremembe, natancneje kako zaznavajo resni¢nost
podnebnih sprememb, vzroke in posledice; kako zaznavajo ogroZenost na razli¢nih ravneh, to je osebno, na nivoju drzave in sveta; kako
se pocutijo osebno odgovorne za podnebne spremembe; ter prouciti kakSna je povezanost med stopnjo empatije pri posamezniku in
izraZzenostjo zaznavanjem podnebnih sprememb.

Zaznavanje ljudi o resnicnosti podnebnih sprememb, vzrokih in posledicah je pomembno, saj se to odraza v vedenju ljudi in podpori
ukrepom za blazitev in prilagajanje podnebnim spremembam. V raziskavi smo ugotovili, da se vec kot polovica vprasanih dijakov in
Studentov strinja, da so podnebne spremembe resnicne in se dogajajo. 10% pa jih zanika resni¢nost podnebnih sprememb. Skoraj polovica
vprasanih tudi meni, da so glavni vzrok podnebnih sprememb ¢&lovekove dejavnosti in da bodo prinesle negativne posledice. Stevilne
Studije so preucevale dojemanje in zaznavanje podnebnih sprememb pri ljudeh (npr. Clayton idr., 2015; Hornsey, Harris, Bain & Fielding,
2016; Weber, 2016). Te Studije so preucevale, kateri dejavniki vplivajo na zaznavanje, in kako zaznavanje podnebnih sprememb posledi¢no
vpliva na vedenje in podporo politiki. Eden izmed dejavnikov, ki lahko vplivajo na zaznavanje so demografske spremenljivke, na primer
starost. Ker so bili v raziskavo vklju¢eni mlajsi udelezenci, stari od 15 do 21 let, lahko potrdimo ugotovitve tistih, ki so pokazali, da naj bi
bili mlajsi ljudje tisti z mocnejsim prepricanjem v podnebne spremembe (Hornsey idr., 2016). Morda je razlaga v tem, da mlajsi bolj
spremljajo razlicne medije, spletne strani in socialna omrezja, saj literatura o prepricljivi komunikaciji o podnebnih spremembah kaze, da
so v mnogih drzavah glavni vir informacij o podnebne spremembe ravno mnoZi¢ni mediji (Whitmarsh, 2009). Morda pa je vzrok v
zavedanju, da bodo podnebne spremembe bolj vplivale na njih, ki so mlaj$a generacija, kot na starejSe generacije. To tudi potrjuje ameriska
raziskava, kjer so vprasani kot potencialno najbolj ogrozajoco posledico podnebnih sprememb ocenili groznje prihodnjim generacijam
(Ballew idr., 2019).

Zelo pa je zaskrbljujocC rezultat, da se tretjina (in ve¢) mladih ne more odlociti, ali so podnebne spremembe resnicne ali ne, in tudi ali jih
povzroca Clovek, in ali bodo prinesle resne negativne posledice Ta rezultat lahko kaZe na njihovo nerazumevanje, neinformiranost ali pa
nezainteresiranost glede tega vprasanja. Nekatere socioloske in psiholoSke raziskave kaZejo, da raznolikost razumevanja podnebnih
sprememb pri ljudeh ni mogoce pripisati znanju in temu, kaj so se naucili o podnebnih spremembah, ampak temu, kako in od koga so se
naucilo: pomembni so torej viri nasih informacij in kako ocenjujemo te vire (Clayton idr., 2015). Zelo zanimivo in protislovno je torej
spoznanje, da naj znanje ne bi bilo toliko pomembno. Raziskave kaZzejo, da naj bi bile pri zaznavanju in dojemanju mocnejsi dejavnik
neposredne izkusnje z dogodki, ki so povezani s podnebnimi spremembami (Rudman , McLean, Bunzl, 2013), kar je logi¢no. Osebna
izkusnja vpliva na zaznavanje tveganja in izzove Ziva Custva, ki mocno vplivajo na presojo dojemanja tveganja (McDonald, Chai, Newell,
2015).

Nadalje, predvidevali smo, da bodo tisti, ki so izrazili viSje zaznavanje resni¢nosti podnebnih sprememb izrazali tudi viSjo ogrozenost. V
nadaljevanju nas je zanimalo kako dijaki in Studentje zaznavajo osebno ogrozenost zaradi podnebnih sprememb. 54% vprasanih dijakov
in Studentov zaznava osebno ogrozenost zaradi podnebnih sprememb, 83% se strinja, da podnebne spremembe zelo ogrozajo svet in 68%
izraza mnenje, da podnebne spremembe ogrozajo Slovenijo. Potrdili smo prvo hipotezo, saj so analize pokazale, da so dijaki in Studentje,
ki so izrazali nizko zanikanje podnebnih sprememb izrazali tudi visoko zaznavanje ogrozenosti. Na drugi strani pa jih vendarle 19%
vprasanih ne zaznava osebne ogroZenosti, 14% take ogroZenosti ne zaznava na ravni Slovenije, in 7% na ravni sveta. Zaznavanje
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ogrozenosti je nedvomno klju¢no, in je pomembno za napovedovanje vedenjske pripravljenosti ljudi, da nekaj tudi naredijo za boj proti
podnebnim spremembam.

Tako smo v nadaljevanju dijake in Studente povprasali o tem, Ce kupujejo izdelke, ki onesnazujejo okolje, ali se kaj borijo proti podnebnim
spremembam, in ¢e so pripravljeni se odrekati za boj proti globalnim okolijskim spremembam. Avtorji vprasalnika so to poimenovali
osebna odgovornost (Varela-Losada idr., 2021). Ve kot tretjina vprasanih (37%) meni, da bodo vseeno kupovali izdelke podjetij, ki
onesnazujejo okolje in le 24 % vprasanih pravi, da ne bodo kupovali izdelkov. Obenem jih tretjina (30%) pove, da se ne bodo borili proti
podnebnim spremembam, in le ¢etrtina potrjuje, da so bodo borili. 29% vprasanih izraza pripravljenost se odrekati za boj proti globalnim
okolijskim spremembam, 26% vpraSanih se ne strinja s to trditvijo. 34% se ne strinja, da imajo raje cenejsi izdelek, ker vedo, da je izdelan
Tako se moram pridruziti mnenju raziskovalcev (npr. Xie idr., 2019), ki pravijo, da zaznavanje ogroZenosti Se ne napoveduje neke
pripravljenosti, da bo oseba nekaj naredila oziroma vedenjska pripravljenost ni isto kot zaznavanje tveganja. Kako si sploh razlozZiti tako
majhen dele? tistih, ki kaZejo pripravljenost nekaj narediti? Morda je to uganka, ki jo je treba razumeti kot psiholosko. Amerisko psiholosko
zdruZenje je leta 2011 objavilo porocilo (Swim idr., 2011), da sta anksioznost in nemoc najvedji oviri posameznika pri ukrepanju, in ne
ambivalentnost ali apatija. Poudarjajo, da je pri trenutnih globalnih podnebnih spremembah vloga ¢loveSkega vedenja bistvena, in da
moramo preuciti razloge, zakaj ljudje ne ukrepajo, da bi razumeli, kako ljudi spodbuditi k ukrepanju. Med razloge navajajo nezaupanje,
negotovost, podcenjevanje tveganj, da ljudje verjamejo, da bi bila njihova dejanja premajhna, da bi kaj spremenila, in se odlocijo, da ne
bodo storili nicesar, navade ljudi, ki jih je tezko spreminjat, ipd. Nekateri (npr. Van Valkengoed idr., 2023) pa govorijo o psiholoski razdalji
(angl. psychological distance), in da je ta velika ovira za podnebno ne-ukrepanje: veliko ljudi ni motiviranih za ukrepanje, ker menijo, da
podnebne spremembe v daljni prihodnosti vplivajo le na oddaljene lokacije.

Nadalje, predvidevali smo, da je moski spol povezan z niZjim ob¢utkom ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb, Zenski spol pa povezan
z visjim obcutkom osebne odgovornosti do podnebnih sprememb. Obe hipotezi zavrnemo, saj so rezultati pokazali, da se moski dijaki in
Studentje v povprecju nekoliko bolj ¢utijo ogroZzene in osebno odgovorne kot Zenske. Na tem podrocju je bilo izvedenih veliko raziskav, ki
prav tako kaZzejo na majhno, a vztrajno razliko med spoloma v skrbi za okolje, tako da Zenske obicajno izrazajo visjo stopnjo skrbi kot moski
(npr. Finucane, Slovic, Mertz, Flynn in Satterfield, 2000) in kaZejo povecano zaznavanje tveganj in okoljskih nevarnosti (Arnocky, Stroink,
2011). Kar zadeva podnebne spremembe, naj bi Zenske obicajno v njih pogosteje verjele kot moski, predvsem v to, da se dogajajo (npr.
Hornsey et al., 2016; McCright, Dunlap in Xiao, 2013); zaskrbljenost zaradi ucinkov (npr. McCright & Sundstrém, 2013); zaznavajo vec
tveganj zaradi podnebnih sprememb (npr. van der Linden, 2015); izraZzajo vec znanja o podnebnih spremembah (npr. McCright, 2010); in
dojemajo globalno segrevanje kot groznjo v svojem Zivljenju. Rezultati so tudi v nasprotju z nekaterimi raziskavami, ki so ugotovile, da
moski belci bistveno pogosteje (kot pripadniki drugih demografskih skupin) zanikajo podnebne spremembe in na splosno zaznavajo manj
okoljskih tveganj kot Zenske in nebelci (McCright, Dunlap, 2011B; Satterfield et al., 2004). MoZna razlaga rezultatov je lahko v tem, da smo
imeli v vzorec vkljucenih vec Zensk kot moskih, in vzorec ni bil homogen. MoZna razlaga je tudi ta, da so bili v vzorec vkljuceni mlajsi moski,
ki morda vsakodnevno spremljajo socialna omrezja in aktualne probleme, v primerjavi s starejSimi moski, ki so jih ve¢inoma vkljucevale
omenjene raziskave.

V zadnjem delu raziskave nas je zanimala Se vloga empatije in predvsem, ali morda ljudje, ki izrazajo viSjo empatijo izrazajo tudi visjo
osebno odgovornost in morda tudi viSje zaznavanje ogrozenosti zaradi podnebnih sprememb. ViSja empati¢na skrb, ki oznacuje ¢ustva
socutja in skrbi usmerjena na ljudi, ki so v stiski, se je pomembno nizko povezovala z viSjim zaznavanjem ogroZenosti. Zaznavanje
ogrozenosti je bilo tudi pomembno pozitivnho povezano z zaznavanje odgovornosti. Torej vprasani, ki so porocali o viSjem zaznavanju
ogrozenost so izkazovali visjo empaticno skrb, in so porocali o viSjem zaznavanju odgovornosti. Empati¢na perspektiva pa ni bila povezana
znobeno spremenljivko. Empatija se zdi pomembna pri napovedovanju zaznavanja sprememb in v eni izmed raziskav je pozitivno korelirala
s pro-okoljskimi stalis¢i in vedenjem. Globje analize pa so pokazale, da je znanje mocnejsi napovedovalec tako pro-okoljskih stalis¢ kot
empatija (lennaidr., 2022). Ta ugotovitev pa mece senco dvoma na trditev okoljevarstvenikov, da je spodbujanje empatije klju¢ do resitve
trenutne krize ohranjanja okolja. Tudi nekatere druge Studije so nakazale, da imajo posamezniki z visoko stopnjo empatije moc¢nejsi pro-
okoljski odnos in vedenja kot tisti z niZjo stopnjo empatije, a zal tega v tej raziskavi ne morem potrditi.

Prakti¢na in originalna uporaba rezultatov

Prakti¢na vrednost prispevka je v tem, da opozarja na potrebo po dodatnem ozavesScanju mladih o podnebnih spremembah, njihovih
vzrokih, posledicah in moZnostih osebnega ukrepanja. Rezultati kazejo, da se pomemben delez dijakov in Studentov pri vprasanjih o
resni¢nosti, vzrokih in posledicah podnebnih sprememb ne opredeljuje jasno. To kaze, da bi bilo v izobrazevalnem okolju smiselno vec
pozornosti nameniti razumevanju podnebnih sprememb, kriti¢ni presoji informacij in spodbujanju okoljsko odgovornega ravnanja.

Prispevek je uporaben tudi za strokovno javnost, predvsem za podrocje izobrazevanja, javnega zdravja, okoljske psihologije in preventivnih
programov za mlade. Ugotovitve kazejo, da samo zaznavanje ogrozenosti Se ne pomeni nujno tudi pripravljenosti za osebno ukrepanje.
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Zato je pri nacrtovanju izobrazevalnih in ozavesScevalnih dejavnosti pomembno vkljuditi tudi teme osebne odgovornosti, obcutka
ucinkovitosti posameznika in empatije.

Originalna vrednost prispevka je v povezovanju vec psiholoskih in druZbenih vidikov odzivanja mladih na podnebne spremembe:
zaznavanja resni¢nosti oziroma zanikanja podnebnih sprememb, zaznane ogroZenosti na osebni, drzavni in svetovni ravni, osebne
odgovornosti ter empatije. Znanstveni prispevek raziskave je empiri¢en, saj prinasa podatke o zaznavanju podnebnih sprememb med
dijaki in Studenti ter pokaze, kako so med seboj povezani zanikanje, ogroZenost, osebna odgovornost in empatija. Prispevek ne razvija
nove teorije, ampak dopolnjuje obstojeca spoznanja na podrocju socialne, okoljske in kognitivne psihologije.

Sklepna misel

Teoreti¢na izhodis¢a kazejo, da je odnos posameznika do podnebnih sprememb povezan z ve¢ dejavniki: z zaznavanjem resnic¢nosti in
vzrokov podnebnih sprememb, z ob¢éutkom ogrozZenosti, s psiholosko oddaljenostjo problema, z osebno odgovornostjo in z empatijo.
Rezultati raziskave ta izhodis¢a deloma potrjujejo, saj se je pokazalo, da mladi podnebne spremembe pogosto zaznavajo kot resni¢ne in
ogrozajocCe, vendar se pri delu vprasanj pojavlja tudi neopredeljenost, dvom ali zanikanje. To pomeni, da podnebnih sprememb pri mladih
ni dovolj obravnavati samo kot naravoslovno temo, ampak tudi kot druzeno, sociolosko in psiholosko vprasanje, povezano z zaznavanjem
tveganja, odgovornostjo in pripravljenostjo za ukrepanje.

Odgovor na prvo raziskovalno vprasanje je, da vec kot polovica dijakov in Studentov podnebne spremembe zaznava kot resnicne, priblizno
desetina pa izraZza zanikanje oziroma dvom. Pomemben deleZ udeleZencev ostaja neopredeljen, kar kaze na potrebo po bolj jasnem,
razumljivem in kritichem podnebnem izobrazevanju. Odgovor na drugo raziskovalno vprasanje je, da mladi ogrozenost zaznavajo razli¢cno
glede na raven: najmanj jo povezujejo s seboj kot posamezniki, bolj s Slovenijo, najmocneje pa s svetom. S tem se potrjuje teoreticno
izhodisce o psiholoski razdalji podnebnih sprememb, saj jih mladi pogosto dozZivljajo kot bolj oddaljen in globalen kot neposredno oseben
problem.

Odgovor na tretje raziskovalno vprasanje je, da je obCutek osebne odgovornosti pri mladih razmeroma nizek oziroma neizrazit, saj se velik
delez udelezencev pri vprasanjih osebne odgovornosti ni jasno opredelil. To kaze, da zaznavanje ogroZenosti samo po sebi Se ne pomeni
nujno pripravljenosti za osebno ravnanje ali odpovedovanje. Odgovor na Cetrto raziskovalno vprasanje je, da je bila empati¢na skrb nizko
pozitivho povezana z zaznavanjem ogrozenosti, zaznavanje osebne odgovornosti pa je bilo pozitivno povezano z zaznavanjem ogrozenosti.
Kognitivna sestavina empatije, torej zavzemanje perspektive, se ni pomembno povezovala s preuc¢evanimi spremenljivkami.

Sklepno lahko ugotovimo, da raziskava povezuje teoreti¢na spoznanja o zanikanju, zaznavanju tveganja, osebni odgovornosti in empatiji
z empiriénimi ugotovitvami pri mladih. Ugotovitve kaZejo, da je treba pri spodbujanju trajnostnega vedenja mladih poleg znanja krepiti
tudi obcutek osebne ucinkovitosti, odgovornosti in razumevanja posledic podnebnih sprememb na osebni, lokalni in globalni ravni.
Omejitev raziskave predstavlja uporaba samoocenjevalnih vprasalnikov, prese¢na zasnova in neuravnotezen spolni vzorec, zato bi bilo v
nadaljnjih raziskavah smiselno vkljuciti bolj uravnotezen vzorec ter preveriti, kateri dejavniki najmocneje napovedujejo dejansko
prookolijsko vedenje mladih.
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